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                                     :المستخمص

تيدف ىذه الدراسة إلى البحث في دور حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات في تقميل البصمة الكربونية لممنظمات. في 
 تستكشف ىذه الدراسةعصر تتزايد فيو المخاوف البيئية وتغير المناخ، تواجو الشركات ضغوطًا متزايدة لتبني ممارسات مستدامة. 

العلاقة بين ىياكل حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات وتنفيذ استراتيجيات لتقميل انبعاثات الكربون. مع الأخذ في الاعتبار 
شراك أصحاب المصمحة، وتكامل التقنيات الصديقة لمبيئة. ومن خلال تحميل شامل  جوانب مختمفة مثل السياسات التنظيمية، وا 

إلى تقديم نظرة ثاقبة حول فعالية حوكمة المسؤولية  تسعى الدراسةالحالة والبيانات التجريبية، للأدبيات الموجودة ودراسات 
( استبيان عمى 150ولتحقيق اىداف الدراسة قام الباحثين بتوزيع ) الاجتماعية لمشركات في تعزيز بيئة أعمال أكثر استدامة.
( استبيان 112( استبيان كان الصالح منيا لمتحميل الاحصائي )135العاممين في شركة الواحة لمصناعات الغذائية تم استرجاع )

وقد توصمت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات أىميا:  SmartPLS V.4وقد تم تحميميا باستعمال البرنامج الاحصائي المتقدم 
ن تعتمد فعالية حوكمة المسؤولية تؤثر حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات في تقميل البصمة الكربونية وانو من المرجح أ

الاجتماعية لمشركات في الحد من البصمة الكربونية عمى مجموعة من العوامل، بما في ذلك التزام الشركات، ودعم الحكومة، 
ومشاركة أصحاب المصمحة، والقدرة عمى التغمب عمى التحديات الخاصة بالصناعة. وكما تم تقديم مجموعة من التوصيات أىميا: 

ب صياغة سياسة المسؤولية الاجتماعية لمشركات التي تحدد بوضوح التزام الشركة بالاستدامة البيئية، بما في ذلك الأىداف يج
 والغايات لمحد من انبعاثات الكربون. 

 . ةشركة الواحة لمصناعات الغذائية المحدود الكربونية،تقميل البصمة  الاجتماعية،حوكمة المسؤولية الكممات المفتاحية: 
 

Abstract: 
This study aims to investigate the role of corporate social responsibility governance in 

reducing the carbon footprint of organizations. In an age of increasing environmental concerns 
and climate change, companies face increasing pressure to adopt sustainable practices. This 
research explores the relationship between the structure of government corporate social 
responsibility and the implementation of strategies to reduce carbon emissions. Taking into 
account various aspects such as regulatory policies, stakeholder engagement, and the integration 
of environmentally friendly technologies. Through a comprehensive analysis of existing literature, 
case studies, and empirical data, the research seeks to provide insight into the effectiveness of 
corporate social responsibility governance in promoting a more sustainable business environment. 
In order to achieve the objectives of the study, the researchers distributed (150) questionnaires to 
the employees of Al Waha Food Industry Co., Ltd. Important: CSR governance influences carbon 
footprint reduction and the effectiveness of CSR governance in reducing carbon footprint is likely 
to depend on a range of factors, including corporate commitment, government support, 
stakeholder engagement, and ability to overcome specific challenges. Industry. The most 
important of the recommendations presented here is: a corporate social responsibility policy must 
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be formulated that clearly defines the company's commitment to environmental sustainability, 

including goals and objectives for reducing carbon emissions. 
Keywords: corporate social responsibility governance, reducing carbon footprint, Al Waha Food 
Industry Co., Ltd. 

 
 :المقدمة 
حديات التي في المشيد العالمي المعاصر، اكتسبت قضية الاستدامة البيئية أىمية قصوى. بينما تتصارع الدول مع الت        

يفرضيا تغير المناخ، ىناك اعتراف متزايد بالدور الذي تمعبو الشركات في المساىمة في التأثيرات الضارة عمى البيئة أو تخفيفيا. 
برزت المسؤولية الاجتماعية لمشركات كإطار محوري يمكن من خلالو لمشركات المشاركة بنشاط في الممارسات المستدامة، 

 ولية الاجتماعية لمشركات فعالة في ضمان التنفيذ الفعال لمثل ىذه المبادرات.وأصبحت حوكمة المسؤ 
يواجو العراق، وىو بمد يتمتع بتراث ثقافي وتاريخي غني، مجموعة من التحديات الخاصة بو، بما في ذلك المخاوف البيئية مثل 

المناخ، إلى جانب الحاجة إلى ممارسات تجارية مسؤولة،  البصمة الكربونية الكبيرة. إن الآثار الضارة لانبعاثات الكربون عمى تغير
دفعت إلى إجراء فحص دقيق لمدور الذي يمكن أن تمعبو حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات في الحد من البصمة الكربونية في 

 السياق العراقي.
ثرىاحوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات اذ ان اليدف ىو دراسة  تقديم رؤى  عبرالبصمة الكربونية في العراق  في الحد من وا 

حول تعزيز بيئة أعمال مستدامة ومسؤولة. ومن خلال تشجيع الشركات عمى دمج مبادئ المسؤولية الاجتماعية لمشركات في 
ي الأىداف استراتيجياتيا الأساسية، يمكن لمعراق أن يخطو خطوات كبيرة في التخفيف من انبعاثات الكربون، والمساىمة ليس فقط ف

 البيئية العالمية ولكن أيضًا ضمان مستقبل أكثر استدامة وازدىارًا لمواطنيو.
 

 الإطار المنهجي لمدراسة/ المحور الأول
، اجتمعت الجمعية العامة للأمم المتحدة كجزء من الدورة السبعين واعتمدت أىداف 2015في سبتمبر : مشكمة الدراسة أولا: 

التي تيدف إلى تطوير برنامج عالمي للاستدامة "من الناس، من قبل الناس وللأشخاص" التي ىي  (SDGsالتنمية المستدامة )
الرؤية مع الأمم المتحدة التعميمية وعمم العممي والمنظمة الثقافية )اليونسكو( الوجود النشط. جوىر ىذه الأىداف ىو اتفاق عالمي 

تدامة مختمفة، وضمان سلام السكان. وان مجموعة أىداف التنمية ييدف إلى الاستجابة لمفقر، وحماية الكوكب بوسائل مس
المستدامة ىي دمج ثلاثة أعمدة لمتنمية المستدامة والتي تشمل التنمية الاقتصادية والبيئية والاجتماعية. أىداف التنمية المستدامة 

دولة لأنيا تميل إلى معالجة أكثر مما  193بل لمتنمية المستدامة ويتم تبنييا من ق 2030للأمم المتحدة ىذه ىي جدول أعمال عام 
كانت تغطييا أىداف تنمية الألفية للأمم المتحدة. تشجع اىداف التنمية المستدامة التركيز من الأمم النامية في منظور الثروة نحو 

عية عمى مستوى العالم مع حماية التنمية المستدامة لجميع الدول. يركز ىذا التحول عمى استدامة الاقتصاد العالمي والتنمية الاجتما
 . (Saeed, et al 2021: 37) البيئة العالمية

تواجو البمدان في جميع أنحاء العالم الترابط بين الاستدامة الاقتصادية والبيئية وليس لدييا خيار في الاختيار بين النمو الاقتصادي 
أن التغييرات المناخية تميل إلى مقاومة تحقيق أىداف التنمية  والتعامل مع التغييرات المناخية. ىناك أدلة عممية متزايدة عمى

فإن تغير المناخ لو تكاليف اقتصادية بالإضافة إلى التكاليف البيئية لبصمة  ذلك،الاقتصادية في جميع أنحاء العالم. علاوة عمى 
سبابًا لإطار الأمم المتحدة عمى مفاوضات تغير الكربون في جميع المستويات تقريبًا في بمد ما من الوطني إلى الفرد ، والتي توفر أ

( للاتفاق دوليًا عمى جوانب معينة من التنمية البيئية. يدمج إطار الأمم المتحدة عمى مفاوضات تغير المناخ UNFCCCالمناخ )
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باراتيا الرئيسية في درجة الإجراءات والاستثمار والمبادرات الأخرى لمكافحة تغير المناخ واعت 2016لاتفاقية باريس لاندمارك لعام 
  (Albert, 2022: 18) درجة مئوية. 2حرارة طويمة الأجل لمحد من زيادة درجة الحرارة إلى أقل من 

إن تأثير قطاع معين عمى البيئة والمجتمع يجعمو ميمًا لمتنمية المستدامة وقطاع الطاقة ىو الأكثر أىمية عمى الإطلاق. يمعب 
ا حيويًا في التنمية البيئية المستدامة لأن "تنمية الاقتصاد الأخضر" في اتجاه متزايد. ييدف ىذا قطاع الطاقة بشكل خاص دورً 

الاتجاه إلى إعادة ىيكمة الاقتصادات بسبب التغيرات المناخية وارتفاع مستويات سطح البحر حيث أن الشاغل الرئيسي لمعالم ىو 
السعي لتحقيق ذلك ، تنطوي الجيود المباشرة عمى مساىمة قطاع الطاقة مثل التخفيف من التغيرات المناخية أو التكيف معيا. في 

رىاق مصادر الوقود ، ومصادر الطاقة. وبيذه الطريقة، يمكن لقطاع الطاقة أن يخمق فرقًا، ليس فقط  تقميل غازات الدفيئة ، وا 
 .(Saeed, et al, 2021: 39)لمبشر ولكن أيضًا بالنسبة لممخموقات الحية أيضًا، مثل الحياة البرية

في عالم اليوم، يعد تغير المناخ قضية ممحة، مما يجبر الشركات عمى اتباع نيج أكثر استباقية تجاه تأثيرىا البيئي. برزت حوكمة 
المسؤولية الاجتماعية لمشركات كإطار حاسم لتوجيو الشركات نحو الممارسات المستدامة، مع التركيز بشكل خاص عمى تقميل 

ما ىو تأثير مما سبق يمكن تمخيص مشكمة الدراسة بإثارة التساؤل الاتي: . (Nugroho, et al, 2022: 250) الكربونيةالبصمة 
 حوكمة المسؤولية الاجتماعية في تخفيض البصمة الكربونية؟ 

الجماعي. ومن خلال إعطاء القدرة عمى الصمود عمى المدى الطويل: بناء مستقبل مستدام يتطمب العمل : أهمية الدراسة ثانيا: 
ن فيم أىمية حوكمة المسؤولية  نصافًا للأجيال القادمة. وا  الأولوية لخفض الكربون، تساىم المنظمات في خمق مجتمع أكثر مرونة وا 

 الاجتماعية لمشركات في الحد من البصمة الكربونية أمر بالغ الأىمية لعدة أسباب:
ل تنفيذ استراتيجيات فعالة لمحد من الكربون، يمكن لممؤسسات المساىمة بشكل كبير في تقميل انبعاثات الغازات الدفيئة: من خلا .1

 التخفيف من تغير المناخ وعواقبو المدمرة.
الحفاظ عمى الموارد: غالبًا ما تتُرجم البصمة الكربونية المنخفضة إلى انخفاض استيلاك الطاقة، واستخدام المياه، وتوليد  .2

 كفاءة الموارد والاستدامة البيئية.النفايات، مما يعزز 
حماية التنوع البيولوجي: إن تقميل التأثير البيئي من خلال الحد من الكربون يحمي النظم البيئية والتنوع البيولوجي، ويحمي  .3

 الموارد الطبيعية الحيوية.
امة. إن إظيار الالتزام بخفض تعزيز سمعة العلامة التجارية: يطمب المستيمكون بشكل متزايد من الشركات ممارسات مستد .4

 والمستثمرين الميتمين بالبيئة. زبائنالكربون يمكن أن يعزز صورة العلامة التجارية ويجذب ال
توفير التكاليف: يمكن أن يؤدي تنفيذ ممارسات كفاءة استخدام الطاقة وتقميل استيلاك الموارد إلى تخفيضات كبيرة في تكاليف  .5

 المؤسسات.
ة: غالبًا ما يصاحب تبسيط العمميات وتحسين استخدام الموارد جيود خفض الكربون، مما يعزز الكفاءة الكفاءة التشغيمي .6

 التشغيمية والإنتاجية.
مشاركة الموظفين: من المرجح أن يتم تحفيز الموظفين ومشاركتيم عند العمل لدى شركات ممتزمة بالمسؤولية الاجتماعية  .7

 والاستدامة البيئية.
يمكن لمشركات المساىمة في رفاىية المجتمعات من خلال الحد من تأثيرىا البيئي ودعم مبادرات الاستدامة  تنمية المجتمع: .8

 المحمية.
 تحاول الدراسة تحقيق مجموعة من الأىداف عمى النحو الاتي: : أهداف الدراسة ثالثا: 

 ونيةتقييم تأثير حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات عمى الحد من البصمة الكرب .1
 تقديم توصيات لتعزيز استراتيجيات حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات .2
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 وضع توصيات عممية لممؤسسات لتعزيز أطر حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات. .3
 اقتراح استراتيجيات لتعزيز ثقافة الاستدامة داخل قطاع الشركات. .4

 تحاول الدراسة الحالية اختبار العلاقة بين متغيرين ىما: : التعريفات الإجرائية رابعا: 
وتشير إلى الإطار والعمميات التي تستخدميا الشركات لإدارة أنشطة  المتغير المستقل: حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات

 & ,Beddewela) افيا طويمة المدىالمسؤولية الاجتماعية لمشركات الخاصة بيا والتأكد من توافقيا مع استراتيجيتيا الشاممة وأىد
Cowton, 2020). 

( ومركبات CO2وىي مقياس لمكمية الإجمالية لمغازات الدفيئة، وتحديداً ثاني أكسيد الكربون ) المتغير التابع: البصمة الكربونية
أو حدث أو منتج طوال دورة حياتو. ويتم التعبير  شركةالكربون الأخرى، التي تنبعث بشكل مباشر أو غير مباشر من قبل فرد أو 

 ,Saeed) لمراعاة إمكانات الاحترار العالمي المتفاوتة لمختمف غازات الدفيئة عنو عادةً بالأطنان المكافئة من ثاني أكسيد الكربون
et al, 2021). 

 النحو الاتي:فرضيتين رئيستين وعمى تستند الدراسة الحالية الى :فرضيات الدراسة خامسا: 
 وجود ارتباط معنوي بين حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات وتخفيض البصمة الكربونية.: وتنص عمى الفرضية الرئيسة الأولى

 ات الفرعية وىي:  ويتفرع منيا مجموعة من الفرضي
  وجود ارتباط معنوي بين إشراف مجمس الإدارة وتخفيض البصمة الكربونية 
  وجود ارتباط معنوي بين سياسات واستراتيجيات المسؤولية الاجتماعية لمشركات وتخفيض البصمة الكربونية 
  وجود ارتباط معنوي بين مشاركة أصحاب المصمحة وتخفيض البصمة الكربونية 
 عداد التقارير وتخفيض البصمة الكربونية  وجود ارتباط معنوي بين قياس الأداء وا 

وجود تأثير ذا دلالة معنوية بين حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات وتخفيض البصمة : وتنص عمى ثانيةالفرضية الرئيسة ال
 ويتفرع منيا مجموعة من الفرضيات الفرعية وىي:  الكربونية.

  وجود تأثير ذا دلالة معنوية بين إشراف مجمس الإدارة وتخفيض البصمة الكربونية 
 ن سياسات واستراتيجيات المسؤولية الاجتماعية لمشركات وتخفيض البصمة الكربونية وجود تأثير ذا دلالة معنوية بي 
  وجود تأثير ذا دلالة معنوية بين مشاركة أصحاب المصمحة وتخفيض البصمة الكربونية 
 عداد التقارير وتخفيض البصمة الكربونية  وجود تأثير ذا دلالة معنوية بين قياس الأداء وا 

يتكون انموذج الدراسة الحالية من متغيرين المتغير المستقل: حوكمة المسؤولية : قايسهاوم الدراسة الفرضيانموذج سادسا: 
( Li, et al, 2015; Beddewela, & Cowton, 2020) اييسوالذي استند الباحثين في قياسو الى مقالاجتماعية لمشركات 

 وعمى النحو الاتي: ( Saeed, et al, 2021مقياس )ن في قياسو الى والذي استند الباحثي والمتغير التابع: البصمة الكربونية
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 ( انموذج الدراسة1الشكل )

 
اعتمدت الدراسة الحالية عمى المنيج الوصفي التحميمي بسبب ملائمة المنيج مع طبيعة واىداف الدراسة : سابعا: منهج الدراسة 

والاجابة عمى تساؤلات واىداف الدراسة وييدف في وصف الظاىرة موضوع الدراسة وتحميل بياناتيا وتفسير العلاقات السببية بين 
من خلالو من الجزء  الباحثانلوصف الظواىر بشكل أكثر دقة حيث ينتقل  مكوناتيا بصورة أكثر واقعية لممنطق العممي والبحثي

 الى الكل. 
 يتكون نطاق الدراسة من حدود وىي::ثامنا: حدود الدراسة 

 تتخذ الدراسة مكانيا في جامعة المستقبل : الحدود المكانية ●
تضمنت ىذه المدة جمع المعمومات لمجانب  (15/1/2024 - 16/10/2023تم اجراء الدراسة من المدةَ ) الحدود الزمنية: ●

 النظري وتوزيع الاستبانة واسترجاعيا واجراء التحميل الاحصائي لمبيانات.
 وتتمثل الحدود البشرية لمدراسة في العاممين في جامعة المستقبل الحدود البشرية: ●
: وتتمثل الحدود الموضوعية لمدراسة بتناوليا لمتغيرات حاسمة وميمة في مجال إدارة الاعمال والمتمثمة بــ الحدود الموضوعية ●

تخفيض البصمة الكربونية( فضلا عن أساليب التحقق من اختبار طبيعة العلاقة بين  لمشركات،)حوكمة المسؤولية الاجتماعية 
 متغيرات الدراسة.

بيدف الوصول الى النتائج المطموبة من الدراسة والتحقق من صحة : تحميل الجانب العممي  تاسعا: الاساليب المستخدمة في
( بوصفيا SmartPLS V.4العلاقات في فرضيات الدراسة ولغرض تحقيق اىداف الدراسة فقد اختبرت الحزمة البرمجية الجاىزة )

 ئية ادناه في تحميل بيانات الدراسة:أداة رئيسية في التحميل الاحصائي وتم الاعتماد عمى الأساليب الإحصا
  اساليب التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة )التكرارات والنسب المئوية لوصف عينة المستجيبين والمتوسطات الحسابية كمقياس

 لمنزعة المركزية والانحرافات المعيارية كمقياس لتشتت البيانات(.
  أساليب تقيم الانموذج الييكمي واختبار الفرضيات( من خلال معايير نمذجة المربعات الصغرىPLS-SEM والتي تتضمن )

( Collinearity Assessment( وتقيم الارتباط الخطي )SRMRأربعة معايير )معيار الجذر التربيعي المتوسط الموحد )
حجم  ( ومعيارDetermination R² Coefficient( ومعامل التحديد )Path Coefficientواسموب معاملات المسار )

 (.Effect Size f 2التأثير )
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 الإطار النظري لمدراسة/ المحور الثاني
 الإطار النظري لحوكمة المسؤولية الاجتماعية/ المبحث الأول

 أولا: مفهوم حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات 
يكمن جوىر المسؤولية  كانت المسؤولية الاجتماعية لمشركات في طميعة المناقشات الأكاديمية لأكثر من نصف قرن.

الاجتماعية لمشركات في التزام الشركات ليس فقط بالتصرف بشكل أخلاقي تجاه العديد من أصحاب المصمحة بما في ذلك 
المجتمع ككل، ولكن أيضًا لضمان التقدم الاقتصادي المستدام. تتكون حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات من "إجراءات 

داء الشركات في مجالات مثل حقوق الإنسان ومعايير العمل والممارسات البيئية وأنشطة مكافحة الفساد وعمميات محددة تحكم أ
شراك أصحاب المصمحة والإدارة المسؤولة لسمسمة التوريد". يتطمب الدمج المؤسسي ليذه القضايا أن تكون  والاستثمار المسؤول وا 

متأصل بتوقعات أصحاب المصمحة الخارجيين، بما في ذلك الحكومات حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات مرتبطة بشكل 
 ,Beddewela) الوطنية والإقميمية والمنظمات غير الحكومية والمنظمات فوق الوطنية ومجموعة من أصحاب المصمحة الآخرين

& Cowton, 2020:337). 
في استراتيجية المسؤولية الاجتماعية لمشركات داخل تشير حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات إلى التكامل الرأسي والتحكم 

الشركة، بحيث "تتوالى عناصر الاستراتيجية التنظيمية وصولًا إلى جميع المستويات، وبالتالي خمق توافق بين الأىداف والغايات 
 (Lock, & Seele, 2016: 6) والعمميات التنظيمية"

لى الأطر والعمميات واليياكل التي تستخدميا الشركات لإدارة أنشطة المسؤولية تشير حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات إكما 
الاجتماعية لمشركات الخاصة بيا والتأكد من توافقيا مع استراتيجية وقيم أعماليا الشاممة. إنيا في الأساس الطريقة التي تتأكد بيا 

 (Sarkar,& Pingle, 2018: 4) رةومؤثالشركة من أن جيود المسؤولية الاجتماعية الخاصة بيا فعالة 
تشير حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات إلى اليياكل والعمميات والآليات التي تضعيا المؤسسات لإدارة وتنفيذ مبادرات  ذلكك

 المسؤولية الاجتماعية لمشركات بشكل فعال. تتضمن المسؤولية الاجتماعية لمشركات التزام الشركة بالعمل بشكل أخلاقي،
والمساىمة في التنمية الاقتصادية، وتحسين نوعية الحياة لمموظفين وأسرىم، والتأثير بشكل إيجابي عمى المجتمعات المحمية 
والمجتمع ككل. وتضمن الحوكمة في سياق المسؤولية الاجتماعية لمشركات دمج ىذه الالتزامات في الإستراتيجية والعمميات الشاممة 

 ((Lajmi, 2020: 61شركةلم
كما يشير جانب الحوكمة في المسؤولية الاجتماعية لمشركات إلى الأنظمة والعمميات واليياكل التي تنفذىا الشركة لضمان ترجمة 

  (Kusumaningtyas, et al, 2021: 2) التزاماتيا المتعمقة بالمسؤولية الاجتماعية لمشركات بشكل فعال إلى أفعال.
عمى ان حوكمة المسؤولية الاجتماعية ىو برنامج اجتماعي مؤسسي لتقديم ( Zainal, & Zeriand, 2022: 766يؤكد ) نفي حي

المساعدة وتمكين المجتمعات المحيطة بالشركة كشكل من أشكال المسؤولية الاجتماعية أو التعويض عن مختمف الأشياء التي 
 .فقدىا المجتمع بسبب عمميات الشركة

 ة الاجتماعية ىي أحد الالتزامات التي يجب عمى الشركة القيام بيا. مما سبق يمكن القول ان حوكمة المسؤولي
 أهمية حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات ثانيا: 

تعد حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات أمرًا بالغ الأىمية لمشركات لأنيا تتضمن دمج الاعتبارات الأخلاقية والاجتماعية 
صنع القرار. يمكن تسميط الضوء عمى أىمية حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات بعدة طرق عمى والبيئية في عمميات وعمميات 

 (Zainal, & Zeriand, 2022: 769) النحو الاتي:
تساعد حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات عمى بناء سمعة إيجابية وتعزيز صورة العلامة التجارية لمشركة. يزداد وعي  .1

 ضايا الاجتماعية والبيئية، وغالباً ما يفضمون دعم الشركات التي تظير التزاماً بالممارسات المسؤولة.المستيمكين بالق
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تعمل الحوكمة الفعالة لممسؤولية الاجتماعية لمشركات عمى تعزيز الثقة بين مختمف أصحاب المصمحة، بما في ذلك الزبائن  .2
ا في أنشطة مسؤولة اجتماعيًا وتنقل جيودىا بشفافية، فمن المرجح والموظفين والمستثمرين والمجتمع. عندما تنخرط شركة م

 أن تكتسب ثقة وولاء أصحاب المصمحة.
تساىم حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات في تخفيف المخاطر من خلال تحديد ومعالجة المخاطر الاجتماعية والبيئية  .3

شركات عمى تجنب التحديات القانونية والمالية والمتعمقة بالسمعة المرتبطة بعمميات الشركة. يساعد ىذا النيج الاستباقي ال
 المحتممة.

يقدّر الموظفون بشكل متزايد أصحاب العمل المسؤولين اجتماعيًا. تتمتع الشركات التي تتمتع بحوكمة قوية لممسؤولية  .4
لموظفون بمزيد من المشاركة الاجتماعية لمشركات بوضع أفضل لجذب أفضل المواىب والاحتفاظ بيا. غالبًا ما يشعر ا

 والتحفيز عندما يعممون في مؤسسة ممتزمة بإحداث تأثير إيجابي.
يمكن أن تؤدي حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات إلى تحقيق الكفاءة التشغيمية وتوفير التكاليف. عمى سبيل المثال، يمكن  .5

 ك الموارد والنفايات، مما يفيد في النياية النتيجة النيائية لمشركة.أن يؤدي تنفيذ الممارسات المستدامة بيئيًا إلى تقميل استيلا
يبحث العديد من المستيمكين بنشاط عن المنتجات والخدمات من الشركات التي لدييا التزام واضح بالمسؤولية الاجتماعية  .6

وي أن يوفر ميزة تنافسية ويميز لمشركات. في الأسواق التنافسية، يمكن لإطار حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات الق
 الشركة عن نظيراتيا.

تضمن حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات التزام الشركة بالقوانين والموائح ذات الصمة المتعمقة بالقضايا الاجتماعية  .7
 الية المحتممة.والبيئية. إن استباق المتطمبات التنظيمية يساعد الشركات عمى تجنب المشاكل القانونية والعقوبات الم

من خلال دمج المسؤولية الاجتماعية لمشركات في ىياكل الإدارة الخاصة بيا، تساىم الشركات في تحقيق الاستدامة طويمة  .8
المدى، ليس فقط لنفسيا ولكن أيضًا لممجتمع الأوسع والكوكب. ويتوافق ىذا المنظور مع الاعتراف المتزايد بالترابط بين نجاح 

 المجتمع.الأعمال ورفاىية 
تعد حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات أمرًا ضروريًا لمنجاح الشامل واستدامة الأعمال. إنو يتجاوز الأداء المالي ويساىم في 

 مرنة ومسؤولة وموثوقة وفي وضع جيد لتحقيق النجاح عمى المدى الطويل في مشيد عالمي دائم التغير. شركةبناء 
 ية الاجتماعية ابعاد حوكمة المسؤولثالثا: 

تشير حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات إلى العمميات واليياكل والآليات التي تضعيا المؤسسات لإدارة مبادرات المسؤولية 
الاجتماعية لمشركات والإشراف عمييا. تضمن الحوكمة الفعالة لممسؤولية الاجتماعية لمشركات دمج المسؤوليات الاجتماعية والبيئية 

ة في استراتيجية أعماليا وعممياتيا الشاممة. تشتمل أبعاد حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات عمى جوانب مختمفة، وفيما لمشرك
 (Beddewela, & Cowton, 2020:338) يمي بعض العناصر الأساسية:

لمشركات داخل مجمس الإدارة تقوم العديد من المنظمات بإنشاء لجنة مخصصة لممسؤولية الاجتماعية : إشراف مجمس الإدارة .1
أو تقوم بتعيين مسؤوليات المسؤولية الاجتماعية لمشركات إلى لجنة موجودة. وىذه المجنة مسؤولة عن تطوير استراتيجيات 

 ومبادرات المسؤولية الاجتماعية لمشركات والإشراف عمييا.
سؤولية الاجتماعية لمشركات المحددة بوضوح في تساعد سياسات الم: سياسات واستراتيجيات المسؤولية الاجتماعية لمشركات .2

. ويجب أن تغطي ىذه السياسات مجالات مثل الممارسات الأخلاقية، والإشراف البيئي، والمشاركة شركةتوجيو أعمال ال
اممة المجتمعية، ورفاىية الموظفين. فضلا عن مواءمة استراتيجيات المسؤولية الاجتماعية لمشركات مع استراتيجية العمل الش

 لضمان اتباع نيج متماسك يساىم في تحقيق الأىداف المالية والمجتمعية.
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تحديد أصحاب المصمحة الرئيسيين ذوي الصمة بالأعمال وترتيب أولوياتيم. التعامل بانتظام مع : مشاركة أصحاب المصمحة .3
المستمر مع أصحاب المصمحة، والتي أصحاب المصمحة لفيم توقعاتيم واىتماماتيم. كذلك إنشاء قنوات اتصال فعالة لمحوار 

 والموظفين والمستثمرين والموردين والمجتمعات المحمية. زبائنقد تشمل ال
عداد التقارير .4 تحديد وتتبع مؤشرات الأداء الرئيسية الخاصة بالمسؤولية الاجتماعية لمشركات لقياس تأثير : قياس الأداء وا 

ت. فضلا عن دمج أداء المسؤولية الاجتماعية لمشركات في التقارير الأوسع وفعالية مبادرات المسؤولية الاجتماعية لمشركا
 لمشركات، مما يوفر الشفافية والمساءلة لأصحاب المصمحة.

 
 تقميل البصمة الكربونية/ المبحث الثاني

 أولا: مفهوم البصمة الكربونية 
يعد تقميل آثار الكربون أمرًا بالغ الأىمية لمتخفيف من تغير المناخ. ويمكن للأفراد والمنظمات اتخاذ خطوات لتقميل 
تأثيرىم، مثل اعتماد ممارسات موفرة لمطاقة، واستخدام مصادر الطاقة المتجددة، والحد من النفايات، واتخاذ خيارات مستدامة في 

ى ذلك، يمكن لمبادرات تعويض الكربون، مثل زراعة الأشجار أو الاستثمار في مشاريع الطاقة النقل والاستيلاك. بالإضافة إل
 .(Ghosh, et al, 2020: 125) تجنبياالمتجددة، أن تساعد في موازنة الانبعاثات التي لا يمكن 

( البصمة الكربونية عمى انيا "المجموعة الإجمالية لانبعاثات الغازات الدفيئة Şöhret, & Karakoç, 2016: 125يعرف )اذ 
. غالبًا ما يتم قياسيا بوحدات أو حدث أو منتج أو شخص، وىي معممة مفيدة لفيم المساىمة في تغير المناخ" شركةالناجمة عن 

لمختمفة لمختمف غازات الدفيئة. تشمل البصمة ( لمراعاة إمكانات الاحترار العالمي اCO2eمكافئات ثاني أكسيد الكربون )
الكربونية الانبعاثات المباشرة، التي تنتج عن أنشطة مثل حرق الوقود الأحفوري لمحصول عمى الطاقة، والانبعاثات غير المباشرة، 

لقياس انبعاثات ثاني ( بشكل عام كمؤشر CFالتي تنتج عن إنتاج واستيلاك السمع والخدمات. اذ يتم اعتماد البصمة الكربونية )
 ,Chen, et al)( CO2-eq( من حيث مكافئات ثاني أكسيد الكربون )GE( أو انبعاثات الغازات الدفيئة )CO2أكسيد الكربون )

2021: 1) 
(، CO2eكما تمثل البصمة الكربونية مقياس لإجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة، معبرًا عنيا بمكافئات ثاني أكسيد الكربون )

أو حدث أو منتج. إنيا طريقة لقياس تأثير الأنشطة البشرية عمى البيئة من  شركةرتبطة بشكل مباشر أو غير مباشر بفرد أو الم
 .(Valls-Val, & Bovea, 2022: 793) حيث مساىمتيا في تغير المناخ

والميثان( الناتجة عن العمميات والمنتجات كذلك تشير البصمة الكربونية إلى كمية الغازات الدفيئة )بما في ذلك ثاني أكسيد الكربون 
  .(Campos, et al, 2022:18) والخدمات المختمفة

مما سبق يمكن تعريف البصمة الكربونية عمى انيا "مقياس لمكمية الإجمالية لمغازات الدفيئة )بشكل أساسي ثاني أكسيد الكربون، 
لاقيا في الغلاف الجوي نتيجة لأنشطة الافراد والشركات. ويشمل ذلك ولكن أيضًا الميثان وأكسيد النيتروز وغيرىا( التي يتم إط

الانبعاثات غير المباشرة الناتجة عن إنتاج  فضلا عنالانبعاثات المباشرة الناتجة عن أشياء مثل قيادة السيارة أو استخدام الكيرباء، 
 واستيلاك السمع والخدمات.

 ثانيا: مصادر البصمة الكربونية 
 (Ghosh, et al, 2020: 127) :شركةالمصادر الشائعة التي تساىم في البصمة الكربونية لمفرد أو ال فيما يمي بعض

استخدام الطاقة: يعد حرق الوقود الأحفوري لتوليد الكيرباء والحرارة مساىما رئيسيا. وىذا يشمل الطاقة المستخدمة في المنازل  .1
 والشركات والنقل.

 ة عن السيارات والشاحنات والطائرات وأشكال النقل الأخرى بشكل كبير في آثار الكربون.النقل: تساىم الانبعاثات الصادر  .2
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إنتاج الغذاء واستيلاكو: يساىم إنتاج الأغذية ونقميا وتجييزىا في البصمة الكربونية. يمكن أن يكون لبعض الأطعمة، خاصة  .3
 كثيفة الاستيلاك لمطاقة، آثار كربونية أعمى.تمك التي ليا سلاسل توريد طويمة أو يتم إنتاجيا باستخدام أساليب 

توليد النفايات: يؤدي تحمل النفايات العضوية في مدافن النفايات إلى إنتاج غاز الميثان، وىو أحد الغازات الدفيئة القوية.  .4
 بالإضافة إلى ذلك، يساىم إنتاج السمع والتخمص منيا في البصمة الكربونية.

 صنيع والأنشطة الصناعية الأخرى أن تطمق كميات كبيرة من غازات الدفيئة.العمميات الصناعية: يمكن لمت .5
 أهمية تقميل البصمة الكربونية ثالثا: 

يعد تقميل البصمة الكربونية أمرًا بالغ الأىمية لعدة أسباب، تتعمق في المقام الأول بالجوانب البيئية والاقتصادية والاجتماعية. 
 .(Saeed, et al, 2021: 3) التي تسمط الضوء عمى أىمية تقميل البصمة الكربونية: فيما يمي بعض الأسباب الرئيسية

تساىم انبعاثات الغازات الدفيئة، وخاصة ثاني أكسيد الكربون، في ظاىرة الاحتباس الحراري، مما يؤدي إلى ظاىرة الاحتباس  .1
د في تخفيف الآثار السمبية لتغير المناخ، مثل الحراري وتغير المناخ. ومن خلال الحد من آثار الكربون، يمكننا أن نساع

 ارتفاع درجات الحرارة، والظواىر الجوية المتطرفة، وارتفاع مستوى سطح البحر.
زالة الغابات والعمميات الصناعية. وتساىم ىذه  .2 غالبًا ما ترتبط انبعاثات الكربون المرتفعة باستخراج وحرق الوقود الأحفوري وا 

ء والماء، وتدىور التربة، وفقدان التنوع البيولوجي. يساعد تقميل البصمة الكربونية عمى حماية النظم الأنشطة في تموث اليوا
 البيئية والحفاظ عمى الموارد الطبيعية.

تنطوي العديد من المبادرات الرامية إلى الحد من البصمة الكربونية عمى اعتماد تقنيات وممارسات موفرة لمطاقة. وىذا لا  .3
ض الانبعاثات فحسب، بل يعزز أيضًا مصادر الطاقة المستدامة، مما يؤدي إلى بنية تحتية لمطاقة أكثر مرونة يساعد في خف

 وموثوقية.
يمكن أن يكون لتموث اليواء، وىو نتيجة ثانوية لمعديد من الأنشطة كثيفة الكربون، آثار صحية خطيرة. ومن خلال خفض  .4

اليواء، مما يؤدي إلى تحسين صحة الجياز التنفسي وانخفاض معدل الإصابة انبعاثات الكربون، يمكننا تحسين نوعية 
 بأمراض الجياز التنفسي بين السكان.

يساىم استخراج الوقود الأحفوري وحرقو في استنزاف الموارد. ومن خلال التحول نحو مصادر الطاقة المتجددة والممارسات  .5
 دودة، وضمان توافرىا للأجيال القادمة.المستدامة، يمكننا تقميل الضغط عمى الموارد المح

يوفر التحول إلى اقتصاد منخفض الكربون فرصًا اقتصادية في شكل وظائف خضراء، والابتكار، وممارسات الأعمال  .6
المستدامة. إن الاستثمار في الطاقة المتجددة، والتكنولوجيات الموفرة لمطاقة، والممارسات الصديقة لمبيئة من الممكن أن يحفز 

 لنمو الاقتصادي ويخمق أسواقا جديدة.ا
إن تغير المناخ قضية عالمية تتطمب التعاون الدولي. ومن خلال اتخاذ خطوات لمحد من انبعاثات الكربون، يمكن لمبمدان  .7

 المساىمة في الجيود العالمية الرامية إلى تحقيق الأىداف المناخية المنصوص عمييا في اتفاقيات مثل اتفاق باريس، وتعزيز
 التعاون والتضامن الدوليين.

يؤدي تغير المناخ إلى تفاقم تواتر وشدة الكوارث الطبيعية. ومن خلال الحد من انبعاثات الكربون، يمكننا المساىمة في بناء  .8
 مجتمعات أكثر مرونة ومجيزة بشكل أفضل لتحمل تأثيرات الأحداث المناخية القاسية.

ة الاجتماعية لمشركات والممارسات المستدامة. إن اعتماد تدابير لمحد من البصمة تدرك العديد من الشركات أىمية المسؤولي .9
 الكربونية يعزز سمعة الشركة، ويجذب المستيمكين الميتمين بالبيئة، وقد يؤدي إلى وفورات في التكاليف عمى المدى الطويل.

ة أخلاقية لحماية البيئة للأجيال الحالية باعتبارىم مشرفين عمى الكوكب، يتحمل الأفراد والشركات والحكومات مسؤولي .10
 والمستقبمية. يعكس اتخاذ الإجراءات اللازمة لمحد من آثار الكربون الالتزام بالسموك المستدام والمسؤول.
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ال إن الحد من البصمة الكربونية أمر حيوي لمعالجة تغير المناخ، وحماية البيئة، وتعزيز التنمية المستدامة، وضمان رفاىية الأجي
 الحالية والمستقبمية.

 
 الجانب التطبيقي لمدراسة/ المحور الثالث

 نبذة عن الشركة قيد الدراسة / الأولالمبحث 
تعد شركة الواحة من المشاريع الاستثمارية الصناعية التي ساىمت في دعم الجانب الاقتصادي في البمد من خلال سد 
حاجة السوق في بابل ومحافظات العراق من منتجاتو وادخال العممة الصعبة لمبمد من خلال تصدير منتجاتيا الى الدول الاخرى. 

( فرصة عمل وأنشئ عمى ارض خاصة لمشركة 900ون دولار كما يوفر المشروع قرابة )ممي 10وان كمفة مشروع شركة الواحة تبمغ 
المستثمرة كما يساىم في تحقيق منافع لممجتمع من خلال مبادرتيم في انشاء محطة مياه اسالة تخدم اىالي المنطقة التي يتواجد 

وضوع المساىمة في محاربة جائحة كورونا فقد فييا المعمل فضلا عن منافع ميمة اخرى داعمة لمقطاع الصحي وتحديدا في م
 طن من الاوكسجين عمى المؤسسات الصحية في بابل.  480قامت الشركة المستثمرة بتوزيع 

 التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة/ الثاني  المبحث
( عن التحميل الوصفي لممقياس وباستعمال المتوسط الحسابي الموزون كمقياس لمنزعة 1يكشف الجدول ) 

المركزية فضلا عن استعمال الانحراف المعياري كمقياس لتشتت البيانات، اذ أظيرت نتائج المتوسط الحسابي الموزون تجاوز كافة 
( )عند استخدام مقياس ليكرت الثلاثي( 3لموسط الفرضي البالغ )لمشركات حوكمة المسؤولية الاجتماعية ففقرات المتغير المستقل 

قيد الدراسة لكن دون المستوى المطموب، كما كانت فقرات المتغير  شركةوىذا يدل عمى انتشار كافة الفقرات والمتغير الكمي في ال
المبحوثة  شركةا عمى انتشار فقرات ىذا المتغير في الالفرضي وبالتالي فانو يدل أيض اكبر من الوسطتقميل البصمة الكربونية التابع 

لكن دون المستوى المطموب ، كما أظيرت نتائج التحميل الوصفي نسب متدنية من الانحراف المعياري والتباين مما يدل دقة 
 إجابات المستجيبين وفيميم لمفقرات.  

 ( الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة1الجدول )

 الوسط الحسابي الفقرات البعد المتغير
الانحراف 
 التباين المعياري

حوكمة المسؤولية 
 الاجتماعية

 

 إشراف مجمس الإدارة
X1-1 3.393 1.43521 2.060 
X1-2 3.284 1.54509 2.387 
X1-3 3.276 1.45490 2.117 

سياسات واستراتيجيات المسؤولية الاجتماعية 
 لمشركات

X2-1 3.168 1.48086 2.193 
X2-2 3.353 1.66893 2.785 
X2-3 3.365385 1.56418 2.447 

 مشاركة أصحاب المصمحة
X3-1 3.19231 1.59923 2.558 
X3-2 3.25 1.48086 2.193 
X3-3 3.257692 1.52172 2.316 

عداد التقارير  قياس الأداء وا 
X4-1 3.269231 1.5858 2.5203 
X4-2 3.153846 1.4627 2.1521 
X4-3 3.119231 1.29958 1.689 

 تقميل البصمة الكربونية

Y1 3.211538 1.68569 2.842 
Y2 3.103846 1.70369 2.903 
Y3 3.433 1.39514 1.946 
Y4 3.174 1.50211 2.256 
Y5 3.317 1.54509 2.387 
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Y6 3.487 1.4627 2.1521 
Y7 3.607 1.66893 2.785 
Y8 3.213 1.5858 2.5203 
Y9 3.432 1.52172 2.316 
Y10 3.25 1.48086 2.193 

 SmartPLS V.4بالاستناد الى مخرجات برنامج  الباحثانالمصدر: من اعداد 
 تقييم الانموذج الهيكمي واختبار الفرضيات/ لثالمبحث الثا
من خلال ىذا المبحث اختبار فرضيات الدراسة الحالية بما تحتويو من فرضيات ارتباط وتأثير مباشر  ينيروم الباحث 

عمى مجموعة من الاساليب المعممية الدقيقة  الباحثانوغير مباشر عمى مستوى المتغيرات الرئيسة وابعادىا الفرعية، اذ اعتمد 
لإجراء عممية اختبار الفرضيات، لذا جاء ىذا المبحث في فقرتين رئيسة خصصت الاولى لاختبار فرضيات الارتباط، بينما الثانية 

 التأثير المباشر، وعمى النحو الاتي: تناولت اختبار فرضيات
 أولا: اختبار علاقات الارتباط

حوكمة  وتنص عمى: وجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين كما يأتي:وتتضمن ىذه الفقرة اختبار الفرضية الرئيسة الاولى،      
( المتعمق 2وفيما يتعمق بإثبات صحة ىذه الفرضية، أظير الجدول ) ،تقميل البصمة الكربونيةو المسؤولية الاجتماعية لمشركات 

، فمقد تقميل البصمة الكربونيةو حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات بمصفوفة الارتباط، وجود علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين 
، وىذا ما يدعم صحة الفرضية الرئيسة الأولى ورفض (0.01)( عند مستوى معنوية 821.الارتباط بينيما )بمغت قيمة معامل 

  فرضية العدم، وتتفرع عن ىذه الفرضية خمس فرضيات فرعية، ىي:
( المتعمق 2يظير الجدول ) :تقميل البصمة الكربونيةو  إشراف مجمس الإدارةوجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين  .1

، فمقد بمغت قيمة تقميل البصمة الكربونيةو  إشراف مجمس الإدارةبمصفوفة الارتباط، وجود علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين 
، وىذا ما يدعم صحة الفرضية الفرعية الأولى ورفض فرضية (1%)( عند مستوى معنوية 633.-معامل الارتباط بينيما )

 العدم. 
 :تقميل البصمة الكربونيةو  سياسات واستراتيجيات المسؤولية الاجتماعية لمشركاتقة ارتباط موجبة ومعنوية بين وجود علا .2

سياسات واستراتيجيات المسؤولية  ( المتعمق بمصفوفة الارتباط، وجود علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين2يظير الجدول )
( عند مستوى معنوية -632.فمقد بمغت قيمة معامل الارتباط بينيما )، تقميل البصمة الكربونيةو  الاجتماعية لمشركات

 ، وىذا ما يدعم صحة الفرضية الفرعية الثانية ورفض فرضية العدم. (0.01)
( المتعمق 2يظير الجدول ) :تقميل البصمة الكربونيةو  مشاركة أصحاب المصمحةوجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين  .3

، فمقد بمغت تقميل البصمة الكربونيةو  مشاركة أصحاب المصمحة وجود علاقة ارتباط معنوية وموجبة بينبمصفوفة الارتباط، 
وىذا ما يدعم صحة الفرضية الفرعية الثالثة ورفض  (0.01)( عند مستوى معنوية -648.قيمة معامل الارتباط بينيما )

 فرضية العدم. 
عداد التقارير وجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين  .4 ( المتعمق 2يظير الجدول ) :تقميل البصمة الكربونيةو قياس الأداء وا 

عداد التقارير بمصفوفة الارتباط، وجود علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين ، فمقد بمغت تقميل البصمة الكربونيةو  قياس الأداء وا 
وىذا ما يدعم صحة الفرضية الفرعية الثالثة ورفض  (0.01)عند مستوى معنوية  (-611قيمة معامل الارتباط بينيما )

 فرضية العدم. 
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 تقميل البصمة الكربونيةوأبعادها مع حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات ( مصفوفة علاقة الارتباط بين 2الجدول )
 X X1 X2 X3 X3 

Y 

Pearson Correlation -.821** -.633** -.632** -.648** -.611** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 128 128 128 128 128 

 .SPSS v.26المصدر: نتائج برنامج 
الحالي  دراسةإن عممية التحقق من فرضيات التأثير بكافة أنواعيا بين متغيرات ال : فرضيات التأثير )الفرضية الرئيسة الثانية(  -1

 Structuralسواءً كانت )مباشرة أم غير مباشرة( عمى وفق آراء المستجيبين، ستتم عن طريق بناء أنموذج المعادلات الييكمية 
Equations Modeling( 2، والذي يظير من خلال الشكل.) 

حوكمة المسؤولية وجود علاقة تأثير بين انو "عمى  (H2)تنص الفرضية الرئيسة الثانية  :اختبار الفرضية الرئيسة الثانية أولا: 
والذي  (2الييكمي الظاىر في الشكل ) ولاختبار ىذه الفرضية فقد تم بناء الانموذج" تقميل البصمة الكربونيةو الاجتماعية لمشركات 

 (.3يستعرض نتائجو الجدول )
 ( الانموذج الهيكمي لاختبار لمفرضية الرئيسة الثانية2شكل )

 
 SmartPLs V.4المصدر: مخرجات برنامج 

 ( نتائج تقييم الانموذج الهيكمي الخاص بالفرضية الرئيسة الثانية3جدول )
R2 R2معامل التحديد  النتيجة t Value p Value معامل المسار المسار الفرضية المعدل   

H2 X→Y - 0.670 12.702 0.000 0.38 0.45 قبول 

 SmartPLs V.4المصدر: مخرجات برنامج 
( نتائج تقييم الانموذج الييكمي الخاص بالفرضية الرئيسة الثالثة والتي أظيرت بان معامل المسار 3يستعرض الجدول )

ولغرض بيان القوة ) (T-value, P-value والذي يحقق الحدود المطموبة من قيم كل من)  (0.670ليذه الفرضية قد بمغ 
يفسر حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات ( وىذا يشير الى ان متغير 0.45قد بمغ ) R2عدل التفسيرية فان معامل التحديد الم

   وباقي النسبة فيي عوامل أخرى لم يتناوليا الانموذج.) %45 (بنسبةالبصمة الكربونية  متغير
تنص الفرضيات الفرعية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة : ثانيا اختبار الفرضيات الفرعية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الثانية

 عمى ما يأتي: (H2-1, H2-2, H2-3, H2-4)الثانية 
1. H2تقميل البصمة الكربونيةفي  شراف مجمس الإدارة: وجود علاقة تأثير موجبة لإ  . 
2. H2البصمة الكربونية تقميلفي سياسات واستراتيجيات المسؤولية الاجتماعية لمشركات : وجود علاقة تأثير موجبة ل  . 
3. H2تقميل البصمة الكربونيةفي مشاركة أصحاب المصمحة : وجود علاقة تأثير موجبة ل. 
4. H2عداد التقارير : وجود علاقة تأثير موجبة ل  .تقميل البصمة الكربونيةفي قياس الأداء وا 
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( نتائج تقييم الانموذج 4يستعرض الجدول )(، كما 3لغرض اختبار ىذه الفرضيات فقد تم بناء الانموذج الييكمي في الشكل )
 الييكمي ليذه الفرضيات.
( الانموذج الهيكمي لاختبار الفرضيات الفرعية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الثانية3شكل )  

 
 SmartPLs V.4المصدر: مخرجات برنامج 

عن الفرضية الرئيسة الثانية( نتائج تقييم الانموذج الهيكمي الخاص بالفرضيات الفرعية المنبثقة 4جدول )  
R2 R2معامل التحديد  النتيجة t Value p Value معامل المسار المسار الفرضية المعدل   

H3-1 X1→Y - 0.408 7.131 0.000 قبول 

0.963 0.858 
H3-2 X2→ Y - 0.282 5.629 0.000 قبول 
H3-3 X3→ Y - 0.233 4.115 0.000 قبول 
H3-4 X4→ Y - 0.340 6.975 0.000 قبول 

 SmartPLs V.4المصدر: مخرجات برنامج 
( نتائج تقييم الانموذج الييكمي لمفرضيات الفرعية لمفرضية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الثانية والتي أظيرت 4يعرض الجدول )

معنوية والتي تحقق الحدود المطموبة من قيم كل  (H2-1, H2-2, H2-3, H2-4) بان جميع معاملات مسار لمفرضيات الثلاثة
( وىذا يشير الى ان 0.963قد بمغ ) R2ولغرض بيان القوة التفسيرية فان معامل التحديد المعدل )  (T-value, P-value من

فيي عوامل أخرى وباقي النسبة ) %96 (بنسبةالبصمة الكربونية تفسر متغير حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات ابعاد متغير 
   لم يتناوليا الانموذج.
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 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات/ المحور الرابع
 تتمثل الاستنتاجات التي توصمت الييا الدراسة بالآتي:: أولا: الاستنتاجات 

العراق أمرًا صعبًا  ان جمع بيانات دقيقة حول تأثير حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات عمى الحد من البصمة الكربونية في .1
عداد التقارير المتعمقة بممارسات المسؤولية الاجتماعية  بسبب القيود المحتممة عمى البيانات. اذ تختمف معايير الشفافية وا 

 لمشركات، مما يجعل من الصعب تقييم الفعالية الشاممة بدقة.
ختمف أصحاب المصمحة، بما في ذلك المجتمعات تتضمن حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات الناجحة مشاركة نشطة مع م .2

الشركات في العراق بإشراك أصحاب المصمحة ىؤلاء في عمميات  وان عدم قياموالمنظمات غير الحكومية والييئات الحكومية. 
مامات صنع القرار ودمج وجيات نظرىم، يمكن أن يعزز ذلك فعالية مبادرات المسؤولية الاجتماعية لمشركات في معالجة الاىت

 البيئية.
دوراً حاسماً. يمكن  ؤدينظراً لمطبيعة العالمية لمتحديات البيئية، فإن التعاون الدولي والالتزام بالمعايير العالمية يمكن أن ي .3

لمشركات في العراق التي تقوم بمواءمة مبادرات المسؤولية الاجتماعية لمشركات مع أفضل الممارسات الدولية أن تساىم بشكل 
 الية في الجيود العالمية لمحد من البصمة الكربونية.أكثر فع

من المرجح أن تعتمد فعالية حوكمة المسؤولية تؤثر حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات في تقميل البصمة الكربونية وانو  .4
الشركات، ودعم الحكومة، الاجتماعية لمشركات في الحد من البصمة الكربونية عمى مجموعة من العوامل، بما في ذلك التزام 

ومشاركة أصحاب المصمحة، والقدرة عمى التغمب عمى التحديات الخاصة بالصناعة. سيكون الرصد والتقييم والتكيف المستمر 
 لاستراتيجيات المسؤولية الاجتماعية لمشركات أمرًا ضروريًا لتحقيق نتائج بيئية ىادفة ومستدامة.

طبيق حوكمة فعالة لممسؤولية الاجتماعية لمشركات تأثير إيجابي عمى الحد من البصمة يمكن أن يكون لت: ثانيا: التوصيات 
الكربونية في السياق العراقي. فيما يمي بعض التوصيات لدمج حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات لمعالجة الاستدامة البيئية 

 وتقميل البصمة الكربونية:
لمشركات التي تحدد بوضوح التزام الشركة بالاستدامة البيئية، بما في ذلك الأىداف  صياغة سياسة المسؤولية الاجتماعيةيجب  .1

 والغايات لمحد من انبعاثات الكربون.
إجراء تقييمات منتظمة للأثر البيئي لتحديد وتحميل البصمة الكربونية لمشركة. وسيوفر ذلك خط الأساس لتحديد أىداف  .2

 .التخفيض وتنفيذ الاستراتيجيات الفعالة
استكشاف فرص الاستثمار في مصادر الطاقة المتجددة واستخداميا. ويمكن أن يشمل ذلك دمج أنظمة الطاقة الشمسية أو  .3

وضع ممارسات لإدارة فضلا عن  طاقة الرياح في العمميات لتقميل الاعتماد عمى مصادر الطاقة التقميدية كثيفة الكربون.
لحد من النفايات. يمكن أن يساىم تنفيذ برنامج إعادة التدوير الشامل بشكل كبير في النفايات تعطي الأولوية لإعادة التدوير وا

 خفض البصمة الكربونية الإجمالية.
تثقيف الموظفين حول أىمية الاستدامة البيئية وتوفير التدريب عمى الممارسات التي يمكن أن تقمل من البصمة الكربونية  .4

 ل المبادرات الخضراء وبرامج التقدير.لمشركة. تشجيع مشاركة الموظفين من خلا
من خلال دمج ىذه التوصيات في ممارسات حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات، يمكن لمشركات في العراق المساىمة في 

ظيار المسؤولية البيئية، والتأثير بشكل إيجابي عمى المجتمعات التي تعمل فييا.  الحد من البصمة الكربونية، وا 
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تؤدي حوكمة المسؤولية : ة المسؤولية الاجتماعية لمشركات لتقميل البصمة الكربونية من خلال حوكم استراتيجيات مقترحةثالثا: 
الاجتماعية لمشركات دورًا حاسمًا في التأثير وقيادة المبادرات التي تيدف إلى تقميل البصمة الكربونية في أي منطقة، بما في ذلك 

دة طرق يمكن من خلاليا أن تساىم الحوكمة الفعالة لممسؤولية الاجتماعية لمشركات في تقميل البصمة السياق العراقي. فيما يمي ع
 الكربونية في العراق:

يمكن أن تتضمن حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات تطوير وتنفيذ السياسات التي تشجع الشركات عمى تبني ممارسات  .1
ف لمحد من الكربون، واعتماد مصادر الطاقة المتجددة، وتعزيز العمميات التجارية صديقة لمبيئة. وقد يشمل ذلك تحديد أىدا

 المستدامة.
يعد التعامل مع مختمف أصحاب المصمحة، بما في ذلك الييئات الحكومية والمجتمعات المحمية والمنظمات البيئية، أمرًا  .2

اون والشراكات لمتصدي بشكل جماعي لتحديات الحد من ضروريًا. يمكن لحوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات أن تسيل التع
 الكربون. يمكن أن تضمن مدخلات أصحاب المصمحة أيضًا أن تكون المبادرات ذات صمة ثقافيًا واجتماعيًا.

ا تتطمب الإدارة الفعالة لممسؤولية الاجتماعية لمشركات الشفافية والمساءلة. ويمكن تشجيع الشركات عمى الكشف عن انبعاثاتي .3
الكربونية وجيود خفضيا من خلال أطر إعداد التقارير الموحدة. تتيح ىذه الشفافية لأصحاب المصمحة تقييم تأثير أنشطة 

 الشركات عمى البيئة.
يمكن لحوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات أن توجو الشركات نحو الاستثمار في التكنولوجيات النظيفة واعتمادىا. وقد يشمل  .4

 البحث والتطوير لمممارسات المستدامة، والتقنيات الموفرة لمطاقة، ومصادر الطاقة المتجددة.ذلك تمويل 
يمكن أن تعمل حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات عمى تعزيز برامج وعي الموظفين ومشاركتيم، وتشجيع السموك المسؤول  .5

 وافز لتقميل استيلاك الطاقة وتوليد النفايات.بيئيًا داخل المؤسسات. وقد يشمل ذلك برامج تدريبية وورش عمل وح
غالبًا ما تمتمك الشركات سلاسل توريد واسعة النطاق تساىم في بصمتيا الكربونية. يمكن أن تركز حوكمة المسؤولية  .6

ة القيمة الاجتماعية لمشركات عمى ضمان التزام الموردين بالممارسات المستدامة، مما يقمل من التأثير البيئي الإجمالي لسمسم
 بأكمميا.

يمكن أن تمتد مبادرات المسؤولية الاجتماعية لمشركات إلى ما ىو أبعد من حدود الشركات لدعم المجتمعات المحمية في تبني  .7
دارة النفايات، ومشاريع الطاقة  ممارسات مستدامة. وقد يشمل ذلك الاستثمار في المشاريع المجتمعية، مثل إعادة التشجير، وا 

 المتجددة.
من حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات التزام الشركات بالموائح والمعايير البيئية التي وضعتيا الحكومة. ويمكنيا أيضًا تض .8

 الدعوة إلى سياسات بيئية أقوى تساىم في تقميل آثار الكربون عمى مستوى الصناعة والمستوى الوطني.
ء وممارسات الأعمال المستدامة أحد الجوانب الرئيسية لحوكمة يعد تشجيع الابتكار والبحث في مجال التقنيات الخضرا .9

 المسؤولية الاجتماعية لمشركات. وىذا يمكن أن يؤدي إلى تطوير حمول جديدة لمحد من آثار الكربون في مختمف الصناعات.
الشركات. وىذا يمكّن تتضمن حوكمة المسؤولية الاجتماعية لمشركات المراقبة والتقييم المستمر لمتأثير البيئي لأنشطة  .10

جراء التعديلات اللازمة لتحقيق نتائج أفضل في الحد من الكربون.  الشركات من تقييم فعالية مبادراتيا وا 
في السياق العراقي، حيث تكون الاىتمامات البيئية كبيرة، يمكن أن تساىم الإدارة الفعالة لممسؤولية الاجتماعية لمشركات في  .11

يعد التعاون بين الحكومة والشركات اذ د في التخفيف من تأثير الأنشطة الصناعية عمى البيئة. التنمية المستدامة وتساع
 والمجتمعات أمرًا ضروريًا لنجاح مبادرات المسؤولية الاجتماعية لمشركات التي تيدف إلى تقميل البصمة الكربونية في العراق.
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