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Abstract 

Sustainable manufacturing is one of the approaches adopted by the construction industry to 

achieve sustainability and implement environmentally friendly construction projects. Therefore, the 

use of sustainable manufacturing in the construction industry has become a vital requirement in 

modern environmental practices, as it contributes to high levels of environmental protection and 

reduces the adverse effects of pollution. Fast-track construction is one of the methods used to reduce 

construction project timelines in terms of time and cost, leading to more efficient project delivery 

compared to traditional methods. This research aims to present the knowledge foundations of 

sustainable manufacturing and fast-track construction, in addition to developing a mechanism for cost 

reduction in the construction industry by setting plans to control time and cost factors, based on the 

operational mechanisms of fast-track construction to measure the costs of sustainable manufacturing 

in a project. To achieve this, the study adopted a descriptive methodology for the theoretical part, 

relying on books, theses, dissertations, and both Arabic and international articles related to the 

research topic. The practical part of the research focused on measuring the costs of sustainable 

manufacturing using the fast-track method to reduce expenses when applied to the Iraq Gate project, 

relying on financial data and personal interviews with engineers and workers. The study reached a 

number of conclusions, the most important of which is that the costs of sustainable manufacturing, 

when using fast-track construction, contribute to reducing both costs and project completion time 

compared to traditional methods. It also reduces the use of natural resources, making them more 

sustainable, and limits emissions and gases generated by the project. Furthermore, the costs of 

sustainable manufacturing provide a comprehensive view of the use of materials and energy 

throughout the project’s implementation stages, achieving a balance between environmental, 

economic, and social indicators. The research also presented several recommendations, most notably 

the need to adopt sustainable manufacturing costs through fast-track construction in order to reduce 

construction industry expenses. 
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  المستخلص
لتحقيق الاستدامة وتنفيذ مشاريع انشائية تكون صديقة   الصناعة الانشائيةالتي تتبعها    الأساليبيعد التصنيع المستدام أحد  

للبيئة. لذا أصبح استخدام التصنيع المستدام في الصناعة الانشائية مطلبًا ضروريًا من المتطلبات البيئية الحدیثة المھمة التي تساعد 
الطرق المستخدمة   أحدوتقلل الآثار السلبية للتلوث ويعد أسلوب التنفيذ المتسارع    على تحقيق مستويات مرتفعة من الحماية البيئية

استخدام مع  لتقليل الجدول الزمنية لمشاريع البناء من حيث الوقت والتكلفة وبالشكل الذي یؤدي إلى تسليم المشروع بأكثر كفاءة مقارنة  
 لتخفيضتطوير الية    فضلا عن،  رعللتصنيع المستدام والتنفيذ المتسایهدف البحث الى بيان المرتكزات المعرفية  ، اذ  الطرق التقليدية

الانشائية مع وضع خطط   الصناعة  في  التنفيذ لالتكاليف  الية عمل  الاعتماد على  والتكلفة من خلال  الوقت  لسيطرة على عامل 
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ولتحقيق ذلك اعتمد البحث على المنهج الوصفي فيما یتعلق بالجانب النظري   تكاليف التصنيع المستدام للمشروع.  قياسالمتسارع في  
المتعلقة بموضوع البحث، اما الجانب العربية  و والمقالات الأجنبية    والأطاريحللبحث وذلك من خلال الاعتماد على الكتب والرسائل  

  عند تطبيقه على  التكاليفتخفيض في  التصنيع المستدام باستخدام أسلوب التنفيذ المتسارعتكاليف   قياسعلى اعتمد لبحث ل عمليال
توصل البحث الى مجموعة  اذ    ،لعاملينوا  وذلك بالاعتماد على البيانات المالية والمقابلات الشخصية بالمهندسين  مشروع بوابة العراق

تكاليف ان  أهمها  الاستنتاجات  باستخدام  من  المستدام  المتسارع    التصنيع  التكاليف و التنفيذ  في تخفيض  انجاز تساهم  تقليل وقت 
لتكون  أقصر  المشروع في مدة   الموارد الطبيعة  التقليدية وتقليل  الطرق  المنبعثة   الانبعاثاتفضلا عن  استدامة    أكثرمن  والغازات 

عطاء صورة كاملة عن استعمال المواد والطاقة والتي تدخل  بأ  التصنيع المستدامتكاليف    فضلا عن مساهمة  ،المشروع  منالمتولدة  
مجموعة من الى  البحث    مع توصل  مراحل التنفيذ المشروع والتي تحقق التوازن بين المؤشرات البيئية والاقتصادية والاجتماعيةفي  

 .الانشائية  صناعةتكاليف ال  خفيضلغرض ت  التصنيع المستدام باستخدام التنفيذ المتسارعالتوصيات من اهمها ضرورة استعمال تكاليف  
 ، الصناعة الانشائية.التنفيذ المتسارع، التصنيع المستدام الكلمات المفتاحية:

 

  Introduction:مقدمةال
مع زيادة حدة التنافس  البيئية والاجتماعية  الاقتصادية و المعاصرة تغيرات كبيرة في كافة المجالات    صناعة الانشائيةتشهد بيئة ال

صناعات الانشائية  نتيجة للتغيرات المتسارعة والمستمرة في طلبات الزبائن المتنوعة، ظهرت الحاجة الى ايجاد طرق من شأنها  لابين  
تبني مفهوم التصنيع المستدام عن طريق احداث   ويتم ذلك من خلال صديقة للبيئة    جمعات سكنيةم  انشاءتحسين العمليات الانتاجية و 

تكامـل العمليـات والأنظمـة القـادرة علـى إنتـاج منتجـات وخدمات عالية الجودة فان    الاستدامةمتطلبات  حالة من التوازن النسبي بين  
ثـار والقـدرة علـى التخفيـف مـن الآ  باستخدام موارد أقل )الطاقة، المـواد( وأن تكون أكثـر أمانـاً للعاملين والزبائن والمجتمعـات المحيطـة

 تقوموالمهام التي    كافة  لأنشطةل  اذ يشكل التصنيع المستدام المحرك الأساس  ، دورة الحياة الكاملة  خلال البيئيـة والآثـار الاجتماعية  
فضلا عن التعامل مع التغييرات المفاجئة    ،مواكبة التطورات التقنية ذات العلاقة بأنشطتهامع  لتحقيق أهدافها    الصناعة الانشائيةبها   

صناعات الانشائية باستمرار عن طرق لتقليل الجداول لل  وحدات الاقتصاديةالوكذلك تبحث    لفي بيئة الاعماكافة  والتقلبات السريعة  
وتقليل الوقت اللازم لأنشاء المشروع اذ تم تطوير طريقة جدیدة لتسريع عمليات البناء في المشاريع الانشائية لتقليل   الزمنية للمشاريع

المشاريع وه هذه  لتنفيذ  اللازم  يمكن من خلاله  والوقت  الذي  المتسارع  التنفيذ  توفير   أسلوب  بأكملها من خلال  البناء  مدة  تقليل 
فضلا   ،فة(الكل  –ومساعدة الإدارة في التخطيط والمراقبة للموازنة بين العناصر الرئيسة للمشروع وهي )الوقت    الملائمة  المعلومات

 لبناية من خلال رفع جودة اوصديقة للبيئة    ذات جودة عاليةتنفيذ اعمال  على  للصناعات الانشائية  الاقتصادية    اتمساعدة الوحد  عن
 .اليفتدعم عمليات تخفيض التكواجتماعية    مواكبة التطورات المعاصرة لما یتضمنه من معلومات اقتصادية وبيئيةلا  وتخفيض تكلفته

 

 The methodology of Research & previous studiesالمبحث الأول: منهجية البحث والدراسات السابقة 

 The Methodology of Researchاولًا: منهجية البحث 
 Research problemمشكلة البحث  -1
ــناعلالوحدات الاقتصــــادية  تواجه  ــعا وتعقيد  اتلصــ ــائية توســ ــتمراالانشــ ــلا عن    ا مســ ــياع الموارد  فضــ تحديات كبيرة فيما یتعلق بضــ

یؤدي الى زيادة معدلات التلوث البيئي وازدياد حدة المنافســـــــــــــة وتلبية مما  الطبيعية وتصـــــــــــــنيع منتجات تؤثر ســـــــــــــلبا على البيئة  
واكتسـاب زبائن جدد راببين في الحصـول على منتجات مسـتدامة بجودة مرتفعة وتكلفة منخفضـة ولقد   ئهموارضـاالزبائن   متطلبات

أدت زيادة التلوث البيئي نتيجة لانبعاث الغازات الســـــــامة واســـــــتخدام المواد الخطرة في العمليات الإنتاجية وما یتســـــــبب عنها من 
عن   یتنجللحد من التلوث الذي  وادت الى تحديات على الوحدات الاقتصــادية للصــناعات الانشــائيةانعكس  التي  مخلفات ضــارة  

مما يفرض عليها العمل على تقديم منتجات بير ضــــــــارة للبيئة باســــــــتخدام مواد أولية بير ضــــــــارة بعمليات إنتاجية اقل   ،اعمالها
 في الإجابة على التساؤلات الاتية: بحثتتلخص مشكلة اللذا استهلال للطاقة 

 الانشائية ةصناعهل يمكن قياس تكاليف التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع في ال 1-1
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   دور قياس تكاليف التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع في خفض التكاليف.هو  ما 1-2
 
 

 Research Importanceأهمية البحث  -2
التركيز على حماية خلال   قياس تكاليف التصـنيع المسـتدام على وفق التنفيذ المتسـارع من  توضـيح دور  تتمثل أهمية البحث على

ــين الأداء البيئي  ــائيو البيئة وتحســ ــناعة الانشــ ــاليب التنفيذ في الصــ ــارع وتأثيره على الوقت    ةتطور أســ ــلوب التنفيذ المتســ ومنها أســ
الحد من زيادة و والكلفة للمشـروع اذ ان ممارسـات التصـنيع المسـتدام تسـاهم في تصـنيع منتجات صـديقة للبيئة ذات تكلفة مناسـبة  

الطاقة    الطبيعية وتوفير  لال الأمثل للموادغالاســت  اذ انتكاليف المشــاريع الانشــائية والتي انتقلت من ممارســات التصــنيع التقليدية  
على    تأثيرهاانخفاض وكذلك يســـاهم في    التوازن بين الفوائد البيئية والاجتماعية والاقتصـــادية  ويحققیؤدي الى تخفيض التكاليف 

 الأجيال القادمة.
   Research Objective أهداف البحث -3
  صناعةالفي    ان الهدف الرئيسي للبحث یتمثل في معرفة دور قياس تكاليف التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع  

الم المستدام والتنفيذ  التصميم  التكاليف من خلال  بشكل متزامن من أجل ضغط  و   تسارعالانشائية وانعكاسه على تخفيض 
 الاتية: هدفينمن خلال ال ذلكق يحق يمكن تو الجدول الزمني المتوقع للمشروع  

 في الصناعة الانشائية. للتصنيع المستدام والتنفيذ المتسارعبيان المرتكزات المعرفية  3-1
 .صناعة الانشائيةبيان دور قياس تكاليف التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع على تخفيض تكاليف ال 3-2
  Research Hypotheses فرضيات البحث   -4
 : بما یلي تتمثل فرضية البحث  

   الانشائية.  صناعةال تخفيض تكاليفالتنفيذ المتسارع له دور في   باستخدام اسلوبان قياس تكاليف التصنيع المستدام 
 Research Methodمنهج البحث  -5

 لقد جرى اعتماد المنهج الاستقرائي في الجانب النظري في حين تم اتباع المنهج الاستنباطي في الجانب العملي للبحث وكما يأتي: 
 والمنشورة على شبكة المعلومات الدولية )الانترنيت( الكتب والدوريات والأبحاث الأجنبية والعربية المتوفرة في المكتبات  5-1
 الكتب والوثائق الرسمية والكشوفات المالية والمستندات الخاصة في المشروع عينة البحث.  5-2
 الزيارات الميدانية والمقابلات الشخصية مع الأطراف ذوي العلاقة في المشروع عينة البحث. 5-3
  Research Limitationsحدود البحث  -6
بناية سكنية، )بناية   49مشروع بوابة العراق السكني الذي یتكون من في  ةالانشائي صناعةتم اختيار الالحدود المكانية:  6-1

اعات صنهذا القطاع في الاقتصاد العراقي فضلا عن كونه من التقليدية، بناية مستدامة( عينة البحث وذلك لأهمية 
 المتخصصة التي تتسم بوجود أنشطة كبيرة ومتعددة ومؤثرة تستهلك موارد اقتصادية كبيرة. 

 م.  2022تتمثل في البيانات التي تم الحصول عليها من مشروع بوابة العراق السكني للعام الحدود الزمانية:  6-2
 

 previous studies: ثانياً: دراسات سابقة

 The impact of sustainable manufacturing“بعنوان    (Abdul-Rashid, et.al.,2017)دراسة   -1

practices on sustainability performance: Empirical evidence from Malaysia” 
تهدف الى دراسة العلاقة بين ممارسات التصنيع المستدامة وأداء الاستدامة، حيث یتم أخذ الجوانب البيئية والاقتصادية والاجتماعية  

 بعين الاعتبار في وقت واحد. 
عملية التصنيع المستدامة لها التأثير الأكبر على أداء الاستدامة. وتوصلت الدراسة إلى أن المصنعين   توصلت الدراسة الى ان

 في ماليزيا یركزون بقوة على عمليات التصنيع المستدامة في تنفيذ ممارسات التصنيع المستدامة.
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 Business model and methods of evaluation in sustainable“ بعنوان   (Wu.2021)  دراسة -2

manufacturing” 

تهدف الدراسة إلى توضيح ان التصنيع الإضافي یتيح إنتاجًا فعالًا من حيث التكلفة وفعالًا لتحقيق الاستدامة من خلال طريقة 
القياس والكفاءة قبل أن یتم وضع التصنيع الدقيق في مكانة جيدة في التصنيع المستدام ويصبح الاتجاه السائد في الصناعة من  

الكبيرة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم بمجتمع إدارة الأصول من خلال هذا المجتمع، يمكن خلال تعاون لربط المؤسسات  
استغلال مزايا التصنيع المضاف بشكل كامل ويمكن معالجة مشكلات التوسع والسرعة، ويمكن جعل الدور المهيمن للتصنيع 

   المدمج في التصنيع المستدام أمرًا ممكنًا.
الى نهجًا حاسمًا ضمن نموذج الأعمال يقلل من التبعية في التصنيع الاضافي على التصنيع المستدام ويمكنها   توصلت الدراسة 

تحقيق وفورات إضافية في التكاليف في مجال الخدمات اللوجستية والتخزين والنقل. وبالتالي، فهو يقلل من انبعاث الطاقة وثاني  
 نحو الاستدامة. أكسيد الكربون الناتج عن تصنيع البلاستيك 

 Strategies for assessment and implementation of sustainable“  بعنوان  (Sharma,2022)دراسة   -3
manufacturing” 

التصنيع المستدام يعد شرطًا ضروريًا للحفاظ على الموارد الطبيعية وتخفيف الآثار السلبية على  ان    تهدف الدراسة على التعرف
 والاقتصاد العالمي والمجتمع ومن المهم تحدید وفهم خطوات التنفيذ وعملية التقييم لتطوير نظام تصنيع مستدام.البيئة 

توثيق مؤشرات الاستدامة المختلفة لتقديم نظرة عامة على إطار تقييم الاستدامة. بالإضافة إلى ذلك، تم   انتوصلت الدراسة الى 
تحدید الفجوات في مقایيس الاستدامة الحالية واستكشاف الأهداف المستقبلية لتصميم المؤشرات الحالية وبالتالي، توفر الدراسة  

 العمل لتنفيذ التصنيع المستدام. استراتيجيات لتقييم الاستدامة المناسبة وخطة 
 Identification of key Risks in Fast-Track Construction“  بعنوان (Amir, et.al.,2023) دراسة -4

projects: A Literature Review” 
التنفيذ  البناء  المتسارع وتقييم مدى تأثير مشاريع  التنفيذ  المخاطر في مشاريع بناء  إدارة  إلى توضيح دور  الدراسة  تهدف هذه 

 المتسارع على وقت البناء لهذه المشاريع، والتحقيق في المخاطر التي قد تحدث من مستويات مختلفة من التداخل. 
توصلت الدراسة إلى تحدید التقنيات المعجلة وتصنيفها وتوضيح المخاطر وعمليات إدارة المخاطر وتصنيفها وتوضيح المخاطر  
في مشاريع البناء التنفيذ المتسارع بسبب التوزيع بير العادل للمخاطر بين الأطراف المتعاقدة بسبب شروط عقد محددة أو بير  

 .يق لنطاق العمل وكيفية تنفيذ المشروعصحيحة وقد أدى ذلك إلى تقييم دق
 Quantitative Risk Assessment Model and Optimization“بعنوان  (Martins, et.al.,2023) دراسة -5

in Infrastructure Fast-Track Construction Projects” 
الاقتصادي للمخاطر المتداخلة على مشاريع البنية نموذج محاكاة لتقييم المخاطر لتقدیر التأثير  تهدف هذه الدراسة الى اعداد   

التحتية سريعة المسار اذ يحدد النموذج المبني على أسلوب التنفيذ المتسارع تأثيرات المخاطر المتداخلة في مدة المشروع والتكلفة  
 خاطر المتداخلة. التي يمكن أن تنشأ في ثلاث درجات متداخلة مختلفة ويقيم درجة التداخل المثلى لتقليل تأثير الم

أن المخاطر المتداخلة لها تأثير محتمل على التكلفة الكلية على الربم من وجود احتمال كبير لبلوغ المدة   توصلت الدراسة إلى
المستهدفة أثرت ثمانية مخاطر عليا على المدة الإجمالية أو التكلفة أو كليهما وإن التداخل الأمثل لتقليل الأثر الاقتصادي وتحقيق  

 رجات متداخلة مختلفة. المدة المستهدفة للمشروع يجمع بين د
 

 تكاليف في تخفيض  للتصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارعالنظري  الإطارالمبحث الثاني: 
 The nature and concept of material flow cost accounting التصنيع المستدامومفهوم  أولًا: طبيعة

يعد التصنيع المستدام جزء من مفهوم أكبر وهو التنمية المستدامة، والتي ظهرت منذ بداية الثمانينات استجابة إلى زيادة الوعي  
يعد التصنيع مصدرًا للسلع والموارد الضرورية لجميع  تجاه البيئة وتوسع ونمو الأعمال والتجارة الاقتصادية في العالم، حيت  
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العالمي   الاقتصاد  على  كبير  بشكل  ويؤثر  البشر،  وسلامة  وصحة  حياة  على  تنطوي  التي  اليومية   &Ahmad)الأنشطة 
Wong.2018:3)  يمثل طريقة جدیدة لممارسة الأعمال الصناعية وخلق القيمة وقد اتسـع الاهتمـام بـه فـي جميـع أنحـاء  . فانه

وابتكـارات تساعد على تعزيز بيئة أكثر امنا، وتعزيز قدراتها التنافسية، العـالم عبـر مشـاركة العدیـد مـن الشـركات فـي مبـادرات  
إذ یتطلـب السـعي  (Abdul Satar, 2023:4) وتقليل المخاطرة، وبناء الثقة، وجـذب الاستثمار، وجذب الزبائن، وتحقيق الأرباح 

ت للتحـول نحـو التصـنيع المسـتدام عمـل موازنـة وتكامـل مـا بـين الاهـداف الاقتصـادية والبيئيـة والاجتماعيـة والسياسات والممارسا
( ،  Abdul-Rashid, et. Al.,2017:3) الساندة لها فضلا عن حتمية المبادلة والتضحية بين اهتمامات المصنعين والمجتمع

ممارسـات التصـنيع  ويتطلـب التطـور  ونتيجة لعد الاستدامة بمثابة ثورة القرن الحادي والعشـرين فقد تم تطبيـق الاسـتدامة علـى  
ار فـي التصنيع المستدام نقلة نوعية بـدلًا عـن التركيـز علـى الأداء الاقتصـادي فحسـب وانمـا لابـد مـن أن يكـون لعمليـة صـنع القـر 

تركيـز التقليـدي لـدورة حيـاة المنـتج منظـور أوسـع بكثيـر لتلبيـة المتطلبـات البيئيـة والاجتماعيـة والاقتصـادية مـن خـلال تحويـل ال
 :33)إلـى نهـج دورة الحيـاة الكاملـة للوصـول إلـى الحالة المثالية لتدفق المـواد شـبه الدائمـة من خلال دورة حيـاة المنتج المتعـددة  

et. Al.2012, Dassisti  )  هي فكرة واسعة تطورت من خلال دمج مفاهيم الاستدامة في ، حيث تم تعريف التصنيع المستدام
 .Abu-Bakr, et. Al)عرفه    اوكم  (Abubakr, et. Al.2020:2) والعملياتالتصنيع بهدف تحقيق الاستدامة في الإنتاج  

البيئية وشروط   ( 2020:2282 للوائح  الحقيقي  الالتزام  الأفضل ضمن  بالشكل  المالي  الأداء  لتعزيز  أساسية  استراتيجية  هو 
الاستدامة الاقتصادية والاجتماعية التفافية من خلال )تقليل، إعادة تصميم، إعادة استخدام، استعادة المنتجات، إعادة التصنيع 

حة الانسان والبيئة تساهم بشكل فعال في تحسين نوعية الحياة البشرية والاقتصاد  وإعادة تدويرها( لتقديم منتجات ضرورية لص
 العالمي.

المستدام:  -1 التصنيع  والاجتماعية   -أهمية  البيئية  للمشكلات  معالجته  من  واستراتيجياته  المستدام  التصنيع  أهمية  تكمن 
أحد  كونة  والاقتصادية، فالتغيرات المناخية تعد أحد أهم تلك المشكلات الناتجة عن النشاطات الصناعية اليومية فضلا عن  

من أجل تحقيق التفوق والتميز والوصول إلى الريادة    الصناعة الانشائيةالمناهج الفاعلة التي لطالما سعت إليه العدید من  
في الاعمال، حيث یتميز هذا النوع من التصنيع بعدد من المميزات جعلته محط أنظار المصنعين لما له من أهمية بارزة 

عـن عمليات التصنيع التـي يكـون لهـا عواقـب  مشـكلة تغيـر المنـاخ علـى نحـو متزایـد بسـبب الانشـطة الناجمـة  في معالجة  
 وخيمـة للغایـة  فـي حـين أن المـوارد )مثـل الطاقـة والمـواد والميـاه( تعـدّ عرضـة للنـدرة وفـي كثيـر مـن الحـالات لا يمكـن أن 

جدوى ممارسـات الاعمـال الحاليـة  تتجـدد ولقـد أثـارت الأزمـة الاقتصادية العالمية في السنوات القليلة الماضية تساؤلات حول  
وم  التـي تهـدف إلـى تحقيـق النمـو الاقتصـادي واسـتدامته ولكـن لا تـولي اهتمامـاً كبيـراً للتخفيـف مـن الآثـار السـلبية التـي تقـ

ـن جانـب العدیـد من بهـا  الشـركات ونتيجـة لـذلك  تزایـدت الضـغوط علـى ممارسـة التصـنيع المسـتدام علـى نحـو متزاید م
والهيئـات   والحكومـات  والمجتمعات  والمنافسـين  والزبـائن  والمـوردین   والمسـتثمرين  المـوظفين   مثـل  المصـلحة   أصـحاب 

 .(Al Shahwani & Raad A,2021:50)التنظيميـة
يعد التصنيع المستدام أحد أنواع التصنيع التي لها الدور البارز في انجاح العملية الانتاجية  -:اهداف التصنيع المستدام   -2

هنالــــك لما له من أهداف مميزة تجعل من الوحدة الاقتصادية رائدة في مجال اعمالها مقارنة بمثيلاتها من الوحدات، حيث 
اربعــــة اهــــداف رئيســــة للتصــــنيع المســــتدام هــــي )تقليــــل اســــتخدام الطاقــــة، والحــــد مــــن النفايات الصلبة، وخفض الانبعاثات 
الناتجة عن العمليات الصناعية، والحد من استعمال المياه(، وذلك مـــــــــن خـــــــــلال القيـــــــــام بالتحســـــــــينات علـــــــــى العمليـــــــــات 

ــاءة المن ــادة كفـ ــناعية وزيـ ــالصـ ــع انشـ ــينات جميـ ــة التحسـ ــمل عمليـ ــتج وتشـ ــل   الوحدة الاقتصاديةطة ـ ــاج والنقـ ــن حيـــث الانتـ مـ
ــق للوحدة  ــا يحقـــ ــع بمـــ ــي للمجتمـــ ــتوى المعاشـــ ــين المســـ ــرادات وتحســـ ــدفق الایـــ ــى تـــ ــات الـــ ــة النفایـــ ــد ومعالجـــ ــطة التوريـــ وانشـــ

 . (Carley,et.al.2014:8) الاقتصادية موقعـاً متميزا مقارنـة بمنافسيها  
الاقتصـادي والبعد الاجتماعي والبعد  البعد  یتضـمن التصـنيع المسـتدام ثلاثـة ابعـاد رئيسـة هـي    - :ابعاد التصنيع المستدام    -3

بط هـذه الابعـاد مـع بعضـها البعض مـن اجـل اجـراء التحسـينات الاقتصـادية ورفـع مسـتوى را البيئـي وينبغـي ان تتكامـل وتـ
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الحيـاة الاجتماعيـة بمـا یتناسب مع الحفاظ على المكونات الأساسية الطبيعية للحياة التـي تعـد مـن العمليـات طويلـة الأمـد 
وباستخدام التقانات الحدیثة، وهـذه الابعـاد تعـد مـن المرتكـزات الأساسـية التـي لا يمكـن الاسـتغناء عنها، ان ابعاد التصنيع 

 بالآتي:المستدام تتمثل 
أهدافها الرئيسة فهو أمر ضروري في جميع    الصناعة الانشائيةيعتبر البعد الاقتصادي هدف لتحقيق  البعد الاقتصادي:    3-1

وبدونه سوف تتوقف عن العمل وصنع الثروة لجميع المساهمين من خلال أشكال الإنتاج والاستهلاك    الانشائية  اتالصناع
هذا يعني ان التصنيع الواعي باتجاه البيئة يسهم في تخفيض الكلف وذلك مـن خـلال اسـتخدام ممارسـات التصـنيع  المستدامة و 

التقانـات للمـوارد الاقتصـادية المتاحـة  Al-Saray) ،(2017:51المسـتدام واسـتخدام  البعـد الاسـتخدام الشـامل  ، یتطلـب هـذا 
وبكفـاءة عاليـة بهـدف رفـع المسـتوى المعاشـي للفـرد  وتحسـين نوعية الحيـاة الاجتماعيـة وتحسـين الصـحة والحصـول علـى  

ومـدخلا  المعرفـة الطاقـة  تخفـيض  و  الكلـف  تخفـيض  خلال  من  لائـق  بمسـتوى  القيمة والعـيش  وتحقيق  الإنتاج  ت 
 (. (Saleh,2019:19المضافة 

يعرف البعـد الاجتمـاعي بانـه حـق الانسـان العـيش فـي بيئة نظيفة يمكن من خلالها ممارسة  جميـع  البعد الاجتماعي:    3-2
البيئيـة والاجتماعيـة ،مـن اجـل  الأنشـطة مـع ضـمان حقـه فـي نصـيب منصـف مـن الثـروات الطبيعيـة فضـلا عـن الخـدمات  

اسـتثمارها بمـا يكفـل احتياجاتـه الأساسية والاحتياجات المكملة لرفع مستوى المعيشة دون تقليل حق الأجيال القادمـة، ومـن  
أخـرى  والظـروف  (Yilmaza&Bakis,2015:2256 ناحيـة  والسـكن،  كالعمـل،  الأساسـية  المتطلبـات  البعد  هذا  یوفر   )

- 215الصـحية، والتعلـيم، والأنشـطة الثقافيـة على الأمد الطويل وتحسين نوعية الحياة وحماية الأجيال القادمة في الحياة.)
214 : widok&Wohlgemuth, 2014                     ) 

يمثل البعد البيئي موضوع  الحياة على هذا الكوكب في صورتها الطبيعية والبشرية ، وهي مسؤولية تتطلب :  البعد البيئي  3-3
إعمارها وليس التسبب في تدمير عناصر الحياة فيها ، إذ یتضمن هذا البعد النظر إلى الأثر البيئي للوحدة الاقتصادية بالنسبة  

ب تقليل الهدر والنفايات والانبعاثات السمية فضلا عن السعي لتعظيم الإنتاجية لعملياتها ومنشآتها ومنتجاتها الامر الذي یتطل
ورفع كفاءة جميع الموجودات والموارد بهدف الحد من جميع الممارسات التي قد تؤثر سلباً على ما تتمتع به الأجيال الحالية 

الذي يسهم تزاید الرغبة في     عن استدامة وتعزيز التنوع الطبيعيوالمستقبلية من موارد مع تجنب  الأضرار البيئة ، فضلاً 
التقليدية للتصنيع   البيئة بعيدا عن السياقات  يهتم بمـدى قـدرة  و   (Al-Saray,2017:52)تبني انموذج تصنيع واعي تجاه 

المـوارد الطبيعـة والبيئيـة علـى تـوفير الاحتياجـات التي یتطلـب من الانسان ان يعمل على تقليل استهلاك الموارد الطبيعية 
الاستهلاك والمحافظة على الطاقة باستخدام الطاقة المتجددة والمحافظة  واستخدام مواد قابلة لإعادة التدوير كليا بعد انتهاء  

    .(Al-Roumi ،(2018:35 على البيئة الطبيعية
بط  مـع بعضـها البعض مـن اجـل اجـراء  راتتكامـل وتت ـمن خلال ما تقدم یرى الباحثان ان ابعاد التصنيع المستدام يجب ان  

التحسـينات الاقتصـادية ورفـع مسـتوى الحيـاة الاجتماعيـة بمـا یتناسب مع الحفاظ على المكونات الأساسية الطبيعية للحياة التي  
ـن الخـدمات یتم من خلالها ممارسة  جميـع الأنشـطة مـع ضـمان حقـة فـي نصـيب منصـف مـن الثـروات الطبيعيـة فضـلا ع

البيئيـة والاجتماعيـة ،مـن اجـل اسـتثمارها بمـا يكفـل احتياجاتـه الأساسية والاحتياجات المكملة لرفع مستوى المعيشة دون تقليل  
لهدر والنفايات والانبعاثات السامة فضلا عن السعي لتعظيم الإنتاجية ورفع  الامر الذي یتطلب تقليل احق الأجيال القادمـة،  

الحالية   الأجيال  به  تتمتع  تؤثر سلباً على ما  قد  التي  الممارسات  الحد من جميع  الموجودات والموارد بهدف  كفاءة جميع 
 باستخدام الطاقة المتجددة والمحافظة على البيئة الطبيعية. والمستقبلية من موارد مع تجنب الأضرار البيئة

 

تبحث صناعة البناء باستمرار عن طرق لتقليل الجداول الزمنية للمشاريع. وعلى مر   -التنفيذ المتسارع:ومفهوم    ثانيا: طبيعة
السنين تم تطوير طرق مختلفة لتنفيذ اعمال البناء، ومنهجية التنفيذ المتسارع هي واحدة من أكثر الطرق شيوعًا. اذ عند تطبيق 

خ من  وذلك  بأكملها،  البناء  مدة  تقليل  يمكن  المتسارع،  التنفيذ  والبناء  طريقة  التصميم  أنشطة  تداخل   & Fazioلال 
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Moselhi,2011:494)  وقد تؤدي طريقة التنفيذ المتسارع إلى زيادة تكلفة الإنشاء بسبب المدة المخفضة، مما قد یؤدي إلى )
يكون (. ومع ذلك، يمكن أن  (Lee. et al. 2005:45 تردد أصحاب المشروع في تطبيقه على مشاريع البناء الخاصة بهم

لطريقة التنفيذ المتسارع ميزة على طريقة البناء المتسلسلة التقليدية من حيث تكاليف دورة الحياة بسبب الإشغال المبكر وانخفاض 
(. لذلك، من المهم تحليل المفاضلة بين الوقت والتكلفة لمشاريع التنفيذ المتسارع، Amir, et. al., 2023:3التكاليف العامة )

مع مراعاة التنبؤء بمدة انجاز المشروع وتحسين فترة انجاز المشروع وتقليل التكاليف ويتم ذلك من خلال اعتماد التنفيذ المتسارع 
ل البناء  عمليات  وضغط  للقيمة  المضيفة  بير  العمليات  الغاء  إنتاجيةعلى  فعالية  الإضافية    تحقيق  التكاليف  كافة  لتنجب 

(Laryea,2020:3).هو أسلوب ضغط الجدول الذي یتم فيه تنفيذ الأنشطة أو المراحل  رع بانه  حيث تم تعريق التنفيذ المتسا
التي یتم إجراؤها بشكل متسلسل بشكل متوازي على الأقل لجزء من مدتها من خلال تداخلًا جزئيًا للأنشطة المهمة، وهو تنفيذ 

یؤدي إلى زيادة التكلفة المباشرة    مهام متعددة متسلسلة، بغض النظر عن ترتيبها الأولي، لتقصير المدة الإجمالية للمشروع مما
هو عملية المباشرة بمرحلة التنفيذ مع استمرار مرحلة التصميم أي ان الوقت الحقيقي  ،Martins, et.al,2023:3) )  للمشروع

بالتنفيذ قبل الانتهاء من التصاميم للتصميم والتنفيذ یبقى كما هو لكن المدة الكلية لعملية تنفيذ المشروع یتم اختصارها نتيجة البدء  
 . (Starkman, et.al.,2022:3) ةالكلي
المتسارعأسلوب  اهداف   -1 الفعال وإدارة   :التنفيذ  التداخل  القدرة على  البناء والهندسة  المتسارع في قطاعي  التنفيذ  یهدف 

ويحقق الأنشطة في أنشطة التصميم والمشتريات والبناء بشكل متزامن من أجل ضغط الجدول الزمني المتوقع للمشروع  
 التنفيذ المتسارع الأهداف الاتية:

 (Sivagnana and Vishnuram,2016:3) 
 تقليل وقت المشروع للسماح للمالك باستخدام المشروع لتحسين الدخل وخفض التكاليف. 1-1
 تقليل وقت المشروع لتوفير تكاليف التمويل. 1-2
 الإلمام بأحكام العقد الخاصة المتعلقة بمخاطر البناء السريع.  1-3
 تحدید المتطلبات القانونية والتنظيمية والسماح للمشاريع ذات حزم العمل المتعددة.  1-4
 تنظيم الرسومات والمواصفات لمجموعات العمل المتعددة. 1-5
  على تداخل فترات التصميم والبناء. العمل 1-6
 ع مرحلة التصميم ومرحلة التنفيذ أسلوب التنفيذ المتسار تداخل   -2

وان مستويات تداخل العمل في مرحلتي التصميم والتنفيذ لها اشكال مختلفة من أهمها المدة الزمنية لإنجاز العمل والتي تتناسب 
   (Perez,2017:2)عكسيا مع مستويات التداخل الأكثر شيوعا التي تتمثل بالآتي: 

التداخل بين التصميم والتنفيذ قبل وضع التصاميم الأولية للمشروع: من خلالها یتم التعاقد بين المقاول وصاحب المشروع   2-1
قبل وضع التصاميم الأولية للمشروع حيث یباشر المقاول فورا بأعداد الموقع وتجهيز المواد وبيرها من الأنشطة التنفيذية 

  الموقعية قبل وصول مخططات التنفيذ. 
التداخل بين التصميم والتنفيذ قبل وضع التصاميم الأولية للمشروع: حيث تتم المباشرة بالتنفيذ في بعض فقرات المشروع   2-2

  والتي يمكن تصميمها كالأسس والاسيجة الخارجية دون الانتظار الى انتهاء جميع فقرات مرحلة التصاميم الأولية.
والتنفيذ قبل وضع التصاميم الأولية للمشروع: حيث یتم تنفيذ المشروع في مرحلة اعداد المخططات  التداخل بين التصميم    2-3

التفصيلية للمشروع بعد انجاز التصاميم الأولية للمشروع وعند الانتهاء كل مخطط ثم يحال الى المناقضة ثم الى التنفيذ أي  
 عقود تجزئة.

يعتبر عاملي الوقت والكلفة من اهم العوامل الرئيسية لإنجاز المشاريع  -:التنفيذ المتسارعأسلوب    والكلفة علىالوقت  تأثير   -3
الانشائية حيث يكون اذ منفعة عندما يكون ضمن مدة محددة ومناسبة بالاعتماد على التنفيذ المتسارع ولتحقيق هذا الهدف  

یتضمن أداء الأنشطة، التي  (. اذ  :34Sharma,2022یتطلب الامر دراسة تأثيرات هذه العناصر على التنفيذ المتسارع )
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النشاط یزيد من مخاطر   او يعتقد أن تداخل  تنفيذها  بالتوازي من خلال تداخل  البداية على أنها متسلسلة،  إليها في  ینظر 
الوقت  . وان تأثير  (Perez,2017:3) المشروع بسبب زيادة احتمالية التغيير أو إعادة العمل مما قد یؤدي إلى زيادة التكاليف

  والتكلفة على أسلوب التنفيذ المتسارع یتمثل بالآتي:
يعتبر اختزال الوقت للمشروع من اهم اهداف التنفيذ المتسارع وذلك من خلال تداخل وقت مرحلة التصميم تأثير الوقت:    3-1

الى اخر   الوقت على عدة عوامل تختلف من مشروع  للوقت، حيث يعتمد اختزال  التنفيذ لأجل الاستغلال الأمثل  ومرحلة 
 . (Cho & Hastak,2015:6)وكالاتي: 

ان طبيعة التصميم تختلف حسب المشاريع فهناك تصاميم تمتاز ببساطة التصميم وأخرى معقدة   طبيعة التصميم:  3-1-1
 تحتاج الى وقت أكثر وامكانيات تنفيذية تفوق الإمكانيات المتوفرة لدى المقاولين.

یؤثر حجم النشاط على الوقت وتنفيذه حسب ساعات العمل المطلوبة وقد تتساوى الفعاليات   طبيعة وحجم النشاط: 3-1-2
 في حجمها ونوعها الا انها تختلف في طبيعة تنفيذها. 

 المتوفرة للجهة المنفذة او صاحب العمل. الإمكانيات الاقتصادية  3-1-3
الموضوعة التي تتأثر بوقت المشروع والانقطاعات الحاصلة في العمل كنقص المواد واليد  الالتزام بالجداول الزمنية    3-1-4

 العاملة والمعدات في حجمها ونوعها مما یؤدي الى ارباك في التنظيم العام للمشروع.  
للدفعات تأثير الكلفة:    3-2 للمواد وهذا یتطلب كلف نتيجة  المبكر  التجهيز  المتسارع يعتمد على مبدا  التنفيذ  ان أسلوب 

الاولية للمجهزين او زيادة في كلف النقل وان تقليص وقت التنفيذ ینتج عنه زيادة تكلفة العمل أي ان استخدام الوقت العمل 
ن الاستخدام المكثف للمعدات وكوادر العمالة الإضافية سترافقه زيادة  الإضافي سيؤدي حتما الى زيادة الى كلف العمالة كما ا

في كلف الإنتاجية لذا فان قرار تقليص وقت المشروع سينتج عنة زيادة في الكلف المباشرة للفقرات التي تم تقصير المدة  
مباشرة وتقصير دورة حياة المشروع للتدفقات النقدية الزمنية لها وكذلك سيعمل التنفيذ المتسارع على تخفيض الكلف بير ال

 .    (Lalu, et.al.,2019:55)وعلى تخفيض اثار التضخم في كلف المشروع
الهدف المراد تحقيقه في تسريع وقت المشروع باستخدام طريقة التنفيذ المتسارع هو تسريع ان    نالباحثامن خلال ما تقدم یرى  

مراعاتها  تنفيذ المشروع من الوقت العادي للمشروع، وبالتالي یتم تسريع جميع الأعمال التي تتم في مدة طويلة والأشياء التي يجب  
قبل بدء المشروع. وهنا على محاسب التكاليف ان يقوم بتقدیر التكاليف الخاصة بالمشروع بعد تنفيذ أسلوب التنفيذ المتسارع  

 المتمثلة بتقدیر المواد الأولية والأجور والتكاليف الصناعية بير المباشرة الخاصة بتسريع عملية اكمال المشروع. 
 

 ثالثا: مداخل قياس تكاليف التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع:
يقصد بمداخل القياس المنھج الذي یتم إتباعه في قياس تكاليف التصنيع المستدام للمشاريع الانشائية على وفق التنفيذ المتسارع 

 والتي تتمثل بالآتي: 
قياس تكاليف المشروع الانشائي بشكل مباشر خلال دورة حياته، ويعتمد ھذا المدخل على قياس تكاليف كل مرحلة من    -1

 مراحل المشروع من خلال مرحلة البحث والتطوير ومرحلة الإنتاج )التنفيذ( ومرحلة التسويقية.
قياس تكاليف التصنيع المستدام خلال دورة حياته وحساب تكلفة كل مرحلة من خلال تنفيذ المشروع بطريقة متسارعة ومع   -2

 استبعاد تكلفة المواد الضارة وتقليل استخدام الطاقة لنصل إلى تكلفة التصنيع المستدام وفقا للتنفيذ المتسارع.
على المدخلين لقياس تكاليف المشروع الانشائي الذي تم انشاءه بالطريق التقليدية وكذلك مقارنتها مع    الباحثانوسوف يعتمد   

 تكاليف تصنيع المستدام وفق التنفيذ المتسارع وتأثيرهما على تخفيض تكاليف للمشروع وذلك في الجانب العملي من البحث.
 

 الجانب العملي: المبحث الثالث
 قياس تكلفة البناء التقليدي  -1
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بنايات ثم تحويل    4بنية التقليدية هي  شقة وان عدد الا  80طابق والتي تتألف من    17تم قياس تكلفة البناية التقليدية المكونة من  
الى احتساب بناية واحدة تقليدية وفق تقنية تكاليف دورة حياة المنتج من وجهة   الباحثانباقي الأبنية الى ابنية مستدامة وسوف یتطرق  

 وبما یتلائم مع طبيعة البناية وكالاتي: للبحثنظر المشروع ووفقا للنموذج المدرج في الجانب النظري 
 اجمالي تكاليف دورة حياة المشروع = تكاليف مرحلة البحث والتطوير+ تكاليف مرحلة التنفيذ + تكاليف مرحلة التسويق

المهندسين في المشروع عينة البحث وقبل البدء  البدء لابد من الإشارة إلى إن عملية تحدید مواصفات المشروع تتم من قبل  في 
باحتساب تكاليف كل مرحلة من مراحل دورة حياة المشروع لابد من احتساب حصة كل مرحلة من مراحل دورة حياة المنتج من 

عدد العاملين أساساً لتوزيع   الباحثاناعتمد  اً، ووفقاً للمعايشة الميدانية في المشروع عينة البحث  التكاليف الإدارية والتي ستضاف لاحق
التكاليف الإدارية كونه الأساس الأنسب لتوزيع التكاليف الإدارية على كل مرحلة من مراحل دورة حياة المشروع لأن التكاليف الإدارية 

تلف العاملين في المشروع  وبناء على ذلك يمكن توزيع التكاليف الإدارية على مراحل دورة تتعلق عادة بتقديم الخدمات الإدارية لمخ
 حياة المنتج كالآتي: 

 حصة المرحلة من التكاليف الإدارية= اجمالي التكاليف الإدارية × )عدد العاملين ضمن المرحلة ÷ عدد العاملين في كل المراحل( 
                                                 دینار 447,136,800 = (200÷   10× ) 8,942,736,000حصة مرحلة البحث والتطوير من التكاليف الإدارية=  

 دینار  7,824,894,000=   (200÷   175× ) 8,942,736,000حصة مرحلة التصنيع من التكاليف الإدارية= 
 دینار 670,705,200=  (200÷   15× ) 8,942,736,000حصة مرحلة التسويق والتوزيع من التكاليف الإدارية=  

 ويمكن احتساب حصة كل مرحلة من مراحل دورة حياة المنتج من التكاليف الإدارية في الجدول الاتي: 
 2022التكاليف الإدارية موزعة حسب مراحل دورة حياة المشروع لعام ( 1جدول )

 حصة المرحلة من التكاليف الإدارية )بالدينار(  المرحلة 
 447,136,800 البحث والتطوير

 7,824,894,000 التنفيذ 
 670,705,200 التسويق 

 في عينة البحث   قسم المالية على  بالاعتماد الباحثان المصدر: إعداد 
 احتساب تكاليف مرحلة البحث والتطوير للبناية التقليدية:  -2

إن تكاليف البحث والتطوير تنصب على إجراء الدراسات والبحوث لتحدیث الابنية القديمة إلى ذات تصميم مميزة وتشمل تكاليف 
مرحلة البحث والتطوير كل من تكاليف قسم التصاميم والهندسة المعمارية وتقاس تكاليف البناية خلال مرحلة البحث والتطوير عند 

 بناية قياسية مضافاً إليها حصة المرحلة من التكاليف الإدارية وكما في الجدول الاتي:  49وع والبالغة مستوى الطاقة المتاحة للمشر 
 بناية 49تكاليف مرحلة البحث والتطوير عند مستوى ( 2جدول )

  والتطويرحصة البناية من تكاليف مرحلة البحث  (2)المتاحة عدد الابنية وفق الطاقة  ( 1) اجمالي تكاليف التفاصيل 
(1( ÷ )2( = )3 )  

 520,408 49 25,500,000 التصاميم والهندسة المعمارية

 9,125,241 49 447,136,800 حصة المرحلة من التكاليف الإدارية 

 دينار  9,645,649 اجمالي تكاليف البناية خلال مرحلة البحث والتطوير 

 بالاعتماد قسم المالية  الباحثان المصدر: إعداد 
( الجدول  لعام  2یوضح  البحث والتطوير  تكاليف مرحلة  التقليدية من  البناية  )  2022( حصة  دینار وتم 9,645,649اذ بلغت   )

احتساب حصة البناية الواحدة من خلال قسمة تكاليف التصاميم والهندسة المعمارية وحصة مرحلة البحث والتطوير من التكاليف 
 بناية. 49الإدارية على 

 احتساب تكاليف مرحلة التنفيذ للبناية التقليدية:   -3
سنوات وفقاً لحجم النشاط إلى ثابتة ومتغيرة   3يمكن تصنيف التكاليف الخاصة بمرحلة التنفيذ للبناية التقليدية التي مدة انشائها هي  

وحسب علاقتها بالبناية الى مباشرة وبير مباشرة وحسب طبيعتها الى مواد وعمل ومصاريف أخرى ويتم تقسيم تكاليف مرحلة التنفيذ 
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من مواد مباشرة   2022( تكاليف كل مرحلة من مراحل تنفيذ البناية التقليدية لعام  3وضح في الجدول )كما م  الى المراحل الاتية
دینار( وفي أدناه سوف یتم تفصيل كل    22,991,442,750وعمل مباشرة بكلفة اجمالية لكل مراحل تنفيذ البناية التقليدية البالغة )

 .مرحلة من مراحل التنفيذ البناية
 2022تكاليف المواد الأولية والعمل المباشرة في مراحل تنفيذ للبناية التقليدية لعام ( 3جدول )

 تكاليف كل مرحلة  كلفة العمل المباشر  كلفة المواد الأولية  المرحلة  ت 
 33,030,000 9,300,000 23,730,000 اعمال الموقع 1
 7,809,947,250 710,595,000 7,099,352,250 اعمال الخرسانية  2
 2,618,587,500 472,500,000 2,146,087,500 اعمال البناء  3
 174,675,000 34,500,000 140,175,000 الاعمال المعدنية  4
 189,075,000 37,500,000 151,575,000 اعمال العزل المائي والحراري  5
 991,950,000 212,550,000 779,400,000 اعمال الأبواب والنوافذ 6
 2,711,315,500 487,900,000 2,223,415,500 اعمال الإنهاءات  7
 265.099,500 51,000,000 214,099,500 اعمال إطفاء الحرائق 8
 405,000,000 45,000,000 360,000,000 اعمال المصاعد الكهربائية  9
 2,845,934,250 565,425,000 2,280,509,250 اعمال الصحية والصرف الصحي  10
 4,946,828,750 524,500,000 4,422,328,750 اعمال الكهربائية  11

 22,991,442,750 3,150,770,000 19,840,672,750 تكاليف مواد الأولية والعمل المباشر لمرحلة التنفيذ
 التصاميم والهندسة المعمارية بالاعتماد  الباحثان المصدر: اعداد 

وبعد قياس التكاليف المتغيرة لمرحلة التنفيذ، سيتم تحدید التكاليف الثابتة ضمن مرحلة التنفيذ والمتمثلة بتكاليف العمل، الاندثار، 
بناية وان مدة   49( التكاليف الثابتة عند مستوى الطاقة الإنتاجية البالغة  4الصيانة الدورية، المصاريف الأخرى، ويوضح الجدول ) 

 انجاز البناية التقليدية هي ثلاث سنوات. 
 التكاليف الثابتة خلال مرحلة التنفيذ البناية التقليدية ( 4جدول )

 ( 1) اجمالي التكاليف التفاصيل 
عدد الابنية وفق الطاقة  

 ( 2) المتاحة
 التكاليف الثابتةحصة البناية التقليدية من 

(1( ÷ )2(=)3 ) 

 5,038,775 49 246,900,000 العمل

 91,836,735 49 1,500,000,000 سنوات( 3الاندثار )

 14,693,878 49 720,000,000 الصيانة الدورية 

 22,040,816 49 1,080,000,000 سنوات( 3المصاريف الأخرى )

 التصاميم والهندسة المعمارية بالاعتماد  الباحثان المصدر: اعداد 
( إن تكاليف العمل تتضمن تكاليف المراحل التي لا تتعلق بالبناية بصورة مباشرة وهي تكاليف مرحلة الاعمال  4یتضح من الجدول ) 

بناية، نجد   49دینار( عن    246,900,000التمهيدية التي تقوم بتهيئة المشروع بشكل عام وتبلغ تكاليف مرحلة الاعمال التمهيدية )
دینار( دینار. وبقسمة التكاليف السنوية على عدد الابنية البالغة   5,038,775الثابتة هي )  ان حصة البناية الواحدة من تكاليف العمل

% من تكلفة الاليات 10بناية نحصل على تكاليف العمل بير المباشر الخاصة بالبناية التقليدية، أما تكاليف الاندثار فهي تشكل    49
دینار( وبقسمة على عدد الابنية    1,500,000,000ف الاندثار سنوية )دینار( أي ان تكالي  15,000,000,000والمعدات البالغة )

دینار( سنويا وعلية فان مدة انجاز البناية   30,612,245بناية نحصل على حصة البناية التقليدية من تكاليف الاندثار ) 49البالغة 
دینار( وبالنسبة لتكاليف الصيانة الدورية   91,836,735سنوات نجد ان حصة البناية التقليدية من تكاليف الاندثار هي )  3التقليدية 

فتتضمن تكاليف بعض قطع الغيار التي تحتاج إلى استبدال ومن أهمها زيوت والفلاتر للأليات والمعدات حيث تبلغ تكاليف الصيانة 
بقسمة على عدد الابنية  دینار( و   720,000,000سنوات هي )   3دینار( شهريا، نجد ان تكاليف الثابتة لصيانة لمدة    20,000,000)

)  49البالغة   الصيانة  تكاليف  من  التقليدية  البناية  على حصة  نحصل  الأخرى   14,693,878بناية  للمصاريف  وبالنسبة  دینار( 
  30,000,000اللازمة خلال مرحلة التنفيذ . وتبلغ تكاليف الوقود الشهرية )  عداتفتتضمن تكاليف الوقود اللازمة لتشغيل الآلات والم
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بناية نحصل على نصيب   49دینار( وبقسمة عدد الابنية المتاحة البالغة    1,080,000,000سنوات )  3دینار( أي إن التكاليف لمدة  
 دینار( خلال مرحلة التنفيذ.  22,040,816البناية التقليدية من التكاليف المصاريف الأخرى هي )

وبعد أن تم تحدید كل من تكاليف المواد المباشرة، تكاليف العمل المباشر، التكاليف الثابتة خلال مرحلة التنفيذ وبإضافة حصة مرحلة 
( أدناه یبين تفاصيل تكاليف البنية التقليدية  5التنفيذ من التكاليف الإدارية نحصل على تكلفة البناية خلال مرحلة التصنيع، والجدول ) 

 خلال مرحلة التنفيذ.

 مرحلة التنفيذ تكاليف البناية التقليدية خلال ( 5جدول )
 تكاليف مرحلة التنفيذ  حصة البناية من عدد الابنية وفق الطاقة المتاحة  اجمالي التكاليف  التفاصيل 

 19,840,672,750  ــــ  ــــ المواد الأولية
 3,150,770,000  ــــ  ــــ العمل المباشر 

 22,991,442,750 اجمالي التكاليف المتغيرة للبناية الواحدة 
 5,038,775 49 246,900,000 العمل
 91,836,735 49 1,500,000,000 الاندثار

 14,693,878 49 720,000,000 الصيانة الدورية 
 22,040,816 49 1,080,000,000 المصاريف الأخرى 

 133,610,204 أجمالي التكاليف الثابتة للبناية الوحدة 
حصة مرحلة التنفيذ من 

 159,691,714 49 7,824,894,000 التكاليف الإدارية 

 دينار  23,284,744,668 إجمالي تكلفة البناية التقليدية خلال مرحلة التنفيذ
 (4( و) 3إلى الجداول ) بالاعتماد  الباحثان المصدر: اعداد 

وبالنسبة للتكاليف الثابتة فتم (  3( نلاحظ إن تكلفة المواد الأولية والعمل المباشر تم احتسابها في الجدول )5من خلال الجدول ) 
( تضاف إلى كل تلك التكاليف حصة مرحلة التصنيع من التكاليف الإدارية التي تم احتسابها في الجدول  4احتسابها في الجدول ) 

 (، وبجمع التكاليف المشار إليها آنفاً نحصل على تكلفة البناية التقليدية خلال مرحلة التنفيذ.1)
  للبناية التقليدية:  تكاليف مرحلة التسويق -4

بناية، مضافاً إليها حصة مرحلة التسويق   49تشمل تكاليف مرحلة التسويق التكاليف الخاصة بالتسويق وتقاس عند مستوى تنفيذ  
 ( تكاليف البناية خلال مرحلة التسويق والتوزيع.6والتوزيع من التكاليف الإدارية. ويوضح الجدول ) 

 البناية خلال مرحلة التسويق للبناية التقليدية تكاليف ( 6جدول )

 التفاصيل 
 إجمالي التكاليف 

(1) 
 عدد الابنية وفق الطاقة المتاحة 

(2) 

 حصة البناية التقليدية من 
 التكاليف التسويق 

(1) ( ÷2( = )3 ) 
 19,285,714 49 945,000,000 التسويق 

 13,687,861 49 670,705,200 حصة مرحلة التسويق من التكاليف الإدارية 
 دينار  32,973,575 إجمالي تكلفة البناية التقليدية خلال مرحلة التسويق

 (1بالاعتماد إلى الجدول رقم )  الباحثان المصدر: إعداد 
دینار( تقسم على عدد الابنية   945,000,000( تفاصيل البناية خلال مرحلة التسويق إذ إن تكاليف التسويق هي ) 6یوضح الجدول )

دینار( أما حصة مرحلة التسويق من    19,285,714بناية نجد ان حصة البناية التقليدية من التسويق )  49للطاقة المتاحة البالغة  
بناية نجد ان حصة البناية    49تقسم أيضا على عدد الأبنية للطاقة المتاحة البابة    دینار(  670,705,200)التكاليف الإدارية فهي  
 دینار( نحصل على تكلفة البناية خلال مرحلة التسويق.  13,687,861من التكاليف الإدارية )

وبعد تحدید تكاليف كل مرحلة من مراحل دورة حياة المشروع )البحث والتطوير، مرحلة التنفيذ، مرحلة التسويق( والتي تم تضمينها 
 في النموذج المعتمد لقياس تكاليف دورة حياة المشروع يمكننا القول بأن تكاليف دورة حياة المشروع للبناية التقليدية هي كالآتي:

 = تكاليف مرحلة البحث والتطوير + تكاليف مرحلة التنفيذ + تكاليف مرحلة التسويق التقليدية تكاليف دورة حياة المشروع للبناية 
                                  =9,645,649   +23,284,744,668  +32,973,575 
 دینار/ بناية   23,327,363,892=                                  
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 قياس تكاليف التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع -5
العراقان   بوابة  تتصف    مشروع  انها  النوع وجدت  لهذا  والبحوث  الدراسات  اجراء  بعد  النفقية  القوالب  بتصنيع  بدأت  البحث  عينة 

بمواصفات المنتج المستدام الصدیق للبيئة وذلك من خلال العدید من الدوافع، بما في ذلك تحسين جودة الواجهات الخرسانية وتسريع 
البنائية البنائية الوحدات  التكنولوجيا الحدیثة للوحدات  التقليدي إلى التصنيع المستدام حيث تم إدخال  ، على الانتقال من التصنيع 

المتزاید في البلاد على بناء الوحدات السكنية  النفقية التي تزيد من ضرورة بناء المساكن بما یتناسب مع الطلب  القوالب  بطريقة 
 .إلى تصميم وتصنيع نظام القوالب النفقيةمشروع بوابة العراق  بادرت

يعد التصنيع المستدام مبادرة بيئية تحدد إنشاء منتجات مصنعة تستخدم عمليات -:التصنيع المستدام في المشروع الانشائي  5-1
والمستهلكين وسليمة  والمجتمعات  للموظفين  آمنة  وتكون  الطبيعية،  الطاقة والموارد  على  وتحافظ  السلبية،  البيئية  الآثار  تقلل من 

ناحية أخرى فان التصنيع المستدام هو القدرة على استخدام الموارد الطبيعية في التصنيع بذكاء من أجل تحقيق الجوانب اقتصاديًا ومن  
الاقتصادية والبيئية والاجتماعية وبالتالي الحفاظ على البيئة وتحسين نوعية الحياة وبناء عليه فأن التصنيع المستدام يجب أن یدمج 

مة )أي الجوانب البيئية والاقتصادية والاجتماعية( في أنشطة التصنيع واستنادًا إلى مفهوم دورة حياة المنتج، العناصر المختلفة للاستدا
 يمكن تقسيم ممارسات التصنيع المستدامة إلى أربع فئات فيما یتعلق بالمرحلة التي یتم فيها تنفيذ الممارسات: 

: يعتبر تصميم المنتج أهم مرحلة والتي ستحدد سلوك المنتج في المراحل اللاحقة أن تصميم وتطوير المنتجات المستدامة 5-1-1
جوانب الاستدامة يجب أن یتم تضمينها في أقرب وقت ممكن خلال مرحلة تصميم المنتج من أجل دفع المجتمع نحو الاستدامة فان  

 استدامة. تصميم القوالب النفقية طور من التصميم الأبنية التقليدية وجعلها أكثر
عمليات التصنيع لها تأثير كبير على البيئة لأنها تستهلك كمية كبيرة من الطاقة وتولد نفايات عملية التصنيع المستدام:  5-1-2

صلبة وسائلة وبازية بير مربوب فيها وعليه يجب تصميم عمليات التصنيع وتشغيلها بطريقة تقلل من النفايات والمنتجات الثانوية  
والطاقة، وكذلك تقلل من المخاطر المادية اذ ان تأثير عمليات   على الموادبير المتوافقة، وتزيل المواد الخطرة والسامة، وتحافظ  

التصنيع على البيئة تهدف إلى تقليل استهلاك الطاقة وتقليل انبعاثات ثاني أكسيد الكربون، وتقليل النفايات بير المربوب فيها من 
 أجل تحسين الاستدامة أثناء عمليات التصنيع.

تتضمن إدارة سلسلة التوريد المستدامة التخزين المستدام، والتغليف المستدام، واللوجستيات إدارة سلسلة التوريد المستدامة:  5-1-3
العكسية والشراء البيئي یتضمن التخزين المستدام التخزين المناسب للمواد الخطرة والتخلص منها، وتحدید موقع المستودع المناسب،  

ت المستودعات على قدر الإمكان، استخدام المواد المستخرجة المصنعة وتطوير طرق فعالة، فضلًا عن ضمان التشغيل الآمن لمعدا
محليًا، لدعم الاقتصاد المحلي، تقليل مسافات النقل و استهلاك الطاقة و الانبعاثات فان استخدام القوالب النفقية تسهل وتسرع من 

المواد الأولية ) السمنت والحدید( حيث یتم تقليل وقت العمل من استخدام المواد ذات الطاقة استخدام أقل كمية من   عمل من خلال
الكامنة الأقل واستخدام المواد المنتجة من مصادر متجددة و المصنعة محليًا واستخدام المواد معادة التدوير واستخدام عناصر بالمبني 

المتانة، و كفاءة الطاقة، و سريعة في التركيب والتي تتطلب مهارات بسيطة في من مباني سابقة تم هدمها واستخدام المواد عالية  
 التصنيع وايجاد الطرق لتقليل كمية المواد المستخدمة، و تقليل كمية الهالك عن طريق تنفيذ خطة خفض مخلفات البناء. 

تشير ممارسات نهاية العمر المستدامة إلى ممارسات التشغيل البيئية التي تهدف إدارة مستدامة لنهاية العمر الافتراضي:  5-1-4
إلى استعادة المواد أو المكونات في نهاية عمر القالب النفقي عن طريق إعادة الاستخدام أو إعادة التصنيع أو إعادة التدوير. حيث  

دورة حياة المبني فبدلًا من التفكير فقط في التكلفة الأولية، يمكن  یوجد طريقة أخرى لتوضيح اشكالية التكلفة وهي الانتقال الى تكلفة 
للمصممين مساعدة المطورين لفهم التكلفة على المدى الطويل والتي بدورها تدخل في التشغيل والصيانة للقوالب النفقية فان مراعات 

والبقايا المعدنية، البلوكات الخرسانية المعاد  والرماد المتطایر استخدام جميع أنواع المواد معادة الاستخدام، مثل الخرسانة المخلطة
تدويرها، والحدید الانشائي المحتوي على مواد معاد تدويرها، وجدران الاسقف والارضيات والالواح الجبسية للحوائط ويمكن بيع القوالب 

بالإضافة إلى أن تكون المباني   .عند انتهاء العمل أو حتى عند تقادمها بحيث لم تعد صالحة للاستعمال فهي ذات قيمة اقتصادية
المستدامة أقل ضررًا بالبيئة، وتحقيق جودة لبيئة داخلية صحية، واستخدام مصادر الطاقة المتجددة، فإن تكنولوجيا المباني المستدامة 
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يمكن أن تكون منخفضة التكاليف فالمباني ذات كفاءة الطاقة والتي تستهلك طاقة أقل من المباني التقليدية المماثلة ويمكن استخدام  
 .ة رماد المداخن المتطایربها مواد طبيعية أقل وتحقيق كفاءة في استخدام المصادر الطبيعية، على سبيل المثال التكنولوجيا المستخدم

بصورة عامة هناك عناصر رئيسة يجب تحقيقها في أي مشروع إنشائي هي )الكلفة  التنفيذ المتسارع في المشروع الإنشائي:  -6
والنوعية الأفضل( حيث من الصعب تحقيق تلك العناصر الثلاث في أن واحد وذلك كون الكلفة الواطئة  الأقل، الانجاز الأسرع،  

العالية كلفة عالية ومدة طويلة   تعني عادة نوعية عمل بمستوى أقل ووقت إنجاز طويل نسبيا، كما تعني النوعية أو الجودة 
 وعية عمل بمستوى أوطأ.للانجاز ويعني الإكمال السريع للمشروع عادة كلفة عالية ون

 : احتساب تكلفة دورة حياة المشروع للبناية التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع لمشروع بوابة العراق 6-1
الى احتساب   الباحثانشقة حيث سوف یتم تتطرق    80طابق والتي تتألف من    17م احتساب تكلفة البناية المستدامة المكونة من  ت

بناية واحدة التي فيها التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع باستخدام تقنية تكاليف دورة حياة المنتج من وجهة نظر المشروع 
 وبما یتلائم مع طبيعة البناية وكالاتي: الباحثانفي الجانب النظري وتعدیل من قبل  الباحثانووفقا للنموذج المدرج من قبل 

وفورات    - المشروع = تكاليف مرحلة البحث والتطوير+ تكاليف مرحلة التنفيذ + تكاليف مرحلة التسويق  اجمالي تكاليف دورة حياة  
 مرحلة إعادة التدوير 

 :  2022التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع لعام احتساب تكاليف مرحلة البحث والتطوير للبناية  6-1-1
إن تكاليف البحث والتطوير تنصب على إجراء الدراسات والبحوث لتحدیث الابنية القديمة إلى ذات تصميم مميزة وتشمل تكاليف 
مرحلة البحث والتطوير كل من تكاليف قسم التصاميم والهندسة المعمارية وتقاس تكاليف البناية خلال مرحلة البحث والتطوير عند 

حصة البناية التصنيع فان    بناية قياسية مضافاً إليها حصة المرحلة من التكاليف الإدارية  49وع والبالغة  مستوى الطاقة المتاحة للمشر 
( دینار وتم احتساب 9,645,649اذ بلغت )  2022المستدام على وفق التنفيذ المتسارع من تكاليف مرحلة البحث والتطوير لعام  

البحث والتطوير من التكاليف الإدارية على يم والهندسة المعمارية وحصة مرحلة  حصة البناية الواحدة من خلال قسمة تكاليف التصام
 بناية. 49
   : 2022التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع لعام احتساب تكاليف مرحلة التنفيذ للبناية  6-1-2

 يمكن تصنيف التكاليف الخاصة بمرحلة التنفيذ للبناية المستدامة التي مدة انشائها هي سنة واحدة وفقاً لحجم النشاط إلى ثابتة ومتغيرة 
 وحسب علاقتها بالبناية الى مباشرة وبير مباشرة وحسب طبيعتها الى مواد وعمل ومصاريف أخرى. 

من    2022لعام    بناية التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع( تكاليف كل مرحلة من مراحل تنفيذ  7یوضح الجدول )   وعلية
دینار( وفي أدناه سوف یتم    21,534,686,750مواد مباشرة وعمل مباشرة بكلفة اجمالية لكل مراحل تنفيذ البناية التقليدية البالغة )

 .تفصيل كل مرحلة من مراحل التنفيذ البناية
 2022تكاليف المواد الأولية والعمل المباشرة في مراحل تنفيذ لبناية التصنيع المستدام وفق التنفيذ المتسارع لعام ( 7جدول )

 تكاليف كل مرحلة  كلفة العمل المباشر  كلفة المواد الأولية  المرحلة  ت 
 33,030,000 9,300,000 23,730,000 اعمال الموقع 1
 7,420,787,000 168,730,000 7,252,057,000 الخرسانية اعمال  2
 716,100,000 66,500,000 649,600,000 اعمال البناء  3
 174,675,000 34,500,000 140,175,000 الاعمال المعدنية  4
 135,000,000 15,000,000 120,000,000 اعمال العزل المائي والحراري  5
 2,078,850,000 296,250,000 1,782,600,000 اعمال الأبواب والنوافذ 6
 2,513,381,500 476,940,000 2,036,441,500 اعمال الإنهاءات  7
 265.099,500 51,000,000 214,099,500 اعمال إطفاء الحرائق 8
 405,000,000 45,000,000 360,000,000 اعمال المصاعد الكهربائية  9
 2,845,934,250 565,425,000 2,280,509,250 اعمال الصحية والصرف الصحي  10
 4,946,828,750 524,500,000 4,422,328,750 اعمال الكهربائية  11

 21,534,686,750 2,253,145,000 19,281,541,750 تكاليف مواد الأولية والعمل المباشر لمرحلة التنفيذ
 المعمارية التصاميم والهندسة  بالاعتماد  الباحثان المصدر: اعداد 
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وبعد قياس التكاليف المتغيرة لمرحلة التنفيذ، سيتم تحدید التكاليف الثابتة ضمن مرحلة التنفيذ والمتمثلة بتكاليف العمل، الاندثار، 
بناية وان مدة   49( التكاليف الثابتة عند مستوى الطاقة الإنتاجية البالغة  8الصيانة الدورية، المصاريف الأخرى، ويوضح الجدول ) 

 . للبناية التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع لمدة سنة واحدةانجاز 
 2022التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع لعام  الثابتة خلال مرحلة التنفيذ البناية  (8جدول )

 ( 3( = )2( ÷ )1) التكاليف الثابتةحصة البناية التقليدية من  (2) عدد الابنية وفق الطاقة المتاحة ( 1) اجمالي التكاليف التفاصيل 

 4,891,837 49 239,700,000 العمل

 30,612,245 49 1,500,000,000 الاندثار

 4,897,959 49 240,000,000 الصيانة الدورية 

 7,346,939 49 360,000,000 المصاريف الأخرى 

 التصاميم والهندسة المعمارية بالاعتماد  الباحثان المصدر: اعداد 
( إن تكاليف العمل تتضمن تكاليف المراحل التي لا تتعلق بالبناية بصورة مباشرة وهي تكاليف مرحلة الاعمال  8یتضح من الجدول ) 

بناية، نجد   49دینار( عن    239,700,000التمهيدية التي تقوم بتهيئة المشروع بشكل عام وتبلغ تكاليف مرحلة الاعمال التمهيدية )
دینار( دینار. وبقسمة التكاليف السنوية على عدد الابنية البالغة   4,891,837الثابتة هي )  ان حصة البناية الواحدة من تكاليف العمل

% من تكلفة الاليات 10بناية نحصل على تكاليف العمل بير المباشر الخاصة بالبناية التقليدية، أما تكاليف الاندثار فهي تشكل    49
دینار( وبقسمة على عدد الابنية    1,500,000,000ف الاندثار سنوية )دینار( أي ان تكالي  15,000,000,000والمعدات البالغة )

دینار( سنويا وبالنسبة لتكاليف الصيانة   30,612,245بناية نحصل على حصة البناية التقليدية من تكاليف الاندثار )  49البالغة  
لفلاتر للأليات والمعدات حيث تبلغ تكاليف الدورية فتتضمن تكاليف بعض قطع الغيار التي تحتاج إلى استبدال ومن أهمها زيوت وا

دینار( وبقسمة على   240,000,000سنوات هي )  3دینار( شهريا، نجد ان تكاليف الثابتة لصيانة لمدة    20,000,000الصيانة )
لأخرى  دینار( وبالنسبة للمصاريف ا  4,897,959بناية نحصل على حصة البناية  من تكاليف الصيانة )   49عدد الابنية البالغة  

  30,000,000فتتضمن تكاليف الوقود اللازمة لتشغيل الآلات والمكائن اللازمة خلال مرحلة التنفيذ . وتبلغ تكاليف الوقود الشهرية )
بناية نحصل على نصيب  49دینار( وبقسمة عدد الابنية المتاحة البالغة  360,000,000دینار( أي إن التكاليف لمدة سنة واحدة )

 دینار( خلال مرحلة التنفيذ.  7,346,939كاليف المصاريف الأخرى هي )البناية من الت
وبعد أن تم تحدید كل من تكاليف المواد المباشرة، تكاليف العمل المباشر، التكاليف الثابتة خلال مرحلة التنفيذ وبإضافة حصة مرحلة 

( أدناه یبين تفاصيل تكاليف البنية التقليدية  9التنفيذ من التكاليف الإدارية نحصل على تكلفة البناية خلال مرحلة التصنيع، والجدول ) 
 خلال مرحلة التنفيذ.
 خلال مرحلة التنفيذ  2022التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع لعام تكاليف البناية ( 9جدول )

 حصة البناية من  عدد الابنية وفق الطاقة المتاحة  اجمالي التكاليف  التفاصيل 
 مرحلة التنفيذ تكاليف 

 19,281,541,750  ــــ  ــــ المواد الأولية
 2,253,145,000  ــــ  ــــ العمل المباشر 

 21,534,686,750 اجمالي التكاليف المتغيرة للبناية الواحدة 
 4,891,837 49 239,700,000 العمل
 30,612,245 49 1,500,000,000 الاندثار

 4,897,959 49 240,000,000 الصيانة الدورية 
 7,346,939 49 360,000,000 المصاريف الأخرى 

 49,851,021 أجمالي التكاليف الثابتة للبناية الوحدة 

حصة مرحلة التنفيذ من التكاليف  
 الإدارية

7,824,894,000 49 159,691,714 

 26,000,000 49 754,000,000 حصة البناية من القالب النفقي 
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 دينار  21,770,229,485 تكلفة البناية التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع خلال مرحلة التنفيذ إجمالي 
 (8و)  (7)و ( 2)  إلى الجداول بالاعتماد  الباحثان المصدر: اعداد 

وبالنسبة للتكاليف الثابتة فتم (  7( نلاحظ إن تكلفة المواد الأولية والعمل المباشر تم احتسابها في الجدول )9من خلال الجدول ) 
( تضاف إلى كل تلك التكاليف حصة مرحلة التصنيع من التكاليف الإدارية التي تم احتسابها في الجدول  8احتسابها في الجدول ) 

 خلال مرحلة التنفيذ. التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع (، وبجمع التكاليف المشار إليها آنفاً نحصل على تكلفة البناية2)
 49تشمل تكاليف مرحلة التسويق التكاليف الخاصة بالتسويق وتقاس عند مستوى تنفيذ  :  احتساب تكاليف مرحلة التسويق  6-1-3

( تكاليف البناية خلال مرحلة التسويق 10بناية، مضافاً إليها حصة مرحلة التسويق والتوزيع من التكاليف الإدارية. ويوضح الجدول )
 والتوزيع.

 2022التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع لعام تكاليف البناية خلال مرحلة التسويق للبناية ( 10جدول )

 إجمالي التكاليف  التفاصيل 
(1) 

 عدد الابنية وفق الطاقة المتاحة 
(2) 

 حصة البناية التقليدية من 
 التكاليف التسويق 

(2) ( ÷2( = )3 ) 
 25,102,041 49 1,230,000,000 التسويق 

 13,687,861 49 670,705,200 حصة مرحلة التسويق من التكاليف الإدارية 
 دينار  38,789,902 إجمالي تكلفة البناية التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع خلال مرحلة التسويق 

 (1بالاعتماد إلى الجدول رقم )  الباحثان المصدر: إعداد 
دینار( تقسم على عدد   1,230,000,000( تفاصيل البناية خلال مرحلة التسويق إذ إن تكاليف التسويق هي )10یوضح الجدول ) 

 25,102,041من التسويق )  بناية نجد ان حصة البناية التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع  49الابنية للطاقة المتاحة البالغة  
تقسم أيضا على عدد الأبنية للطاقة المتاحة    دینار(  670,705,200)دینار( أما حصة مرحلة التسويق من التكاليف الإدارية فهي  

 دینار( نحصل على تكلفة البناية خلال مرحلة التسويق.   13,687,861بناية نجد ان حصة البناية من التكاليف الإدارية )  49البابة  
 754,000,000اعتمد المشروع الانشائي بتصنيع القوالب النفقية التي بلغت كلفتها    :احتساب وفورات مرحلة إعادة التدوير  6-1-4

وبذلك يعتبر   مرة تبعا لشروط الاستعمال  500فهو نظام يمكن استعماله في صب الخرسانة  دینار الذي یتكون من الحدید الفولاذي  
في إنتاج الأبنية ذات  الأدنى ويرفع مستوى أمان العمال إلى الحد الأعلى وكذلك يستخدمخط انتاجي مهم يقلل من تكلفة إلى الحد  

طابق فان استخدام القوالب النفقية،   30و  10الكتلة الواحدة لأبنية السكنية حيث یتراوح عدد الطبقات المثلى في هذه الطريقة بين  
وتعمل الوحدة الاقتصادية تكون تكلفة إتمام الهيكل والجدران والتجهيزات الداخلية أقل من الطرق التقليدية للهيكل الخرساني والمعدني  

 129,500,000بناية حيث تبلغ سعر بيع القالب )   29على إعادة تدوير عن طريق بيعه بعد الانتهاء من العمر الافتراضية هو  
التك للبناية الواحدة هي: وبذلك تكون وفورات  التكلفة  التدوير  دینار( وبذلك تكون وفورات  لفة لكل بناية والناجمة عن عملية إعادة 

 كالآتي: 

وفورات  الكلفة  لكل  طن من الحدید وفورات إعادة التدوير لكل بناية =  
عددالبناية

 × وزن القالب النفقي  

                                            =  350000

29
 دینار/ بناية  4,465,517طن =  370×  

 
وفورات مرحلة إعادة   وبعد تحدید تكاليف كل مرحلة من مراحل دورة حياة المشروع )البحث والتطوير، مرحلة التنفيذ، مرحلة التسويق،

  التدوير( والتي تم تضمينها في النموذج المعتمد لقياس تكاليف دورة حياة المشروع يمكننا القول بأن تكاليف دورة حياة المشروع للبناية
 التقليدية هي كالآتي:

= تكاليف مرحلة البحث والتطوير + تكاليف مرحلة التنفيذ + تكاليف مرحلة التسويق   المستدامةتكاليف دورة حياة المشروع للبناية  
 وفورات مرحلة إعادة التدوير –

 دینار/ بناية 21,814,199,519=  4,465,517 – 38,789,902+   21,770,229,485+   9,645,649=        
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إن الوحدة الاقتصادية عينة البحث بحاجة إلى تطبيق تقنيات التصنيع المستدام على وفقا التنفيذ   ان ومن خلال ما تقدم یرى الباحث
 . وتخفيض تكاليفالمتسارع التي يمكن أن يكون له دور كبير في تطوير المنتجات وتحسين 

 

 الاستنتاجات والتوصيات : الرابعالمبحث 
 أولًا: الاستنتاجات 

 ويمكن تلخيص الاستنتاجات بالآتي:  الباحثانیتضمن هذا المبحث اهم الاستنتاجات التي توصل اليها 
تساعد تقنية قياس تكاليف التصنيع المستدام للمواد الداخلة بالتصنيع على حصر تدفقات المواد والطاقة وتحليلها لغرض معرفة   -1

 .الصناعة الانشائية فيلازمة مستقبلا لمسببات التي تولد عنها التصنيع التقليدي من نفايات وانبعاثات لاتخاذ الإجراءات ا
الحدیثة  -2 العالمية  التوجهات  مع  یتطابق  وهذا  للمشروع  الكلي  الوقت  اختزال  في  المتسارع  التنفيذ  أسلوب  برزت خصوصية 

 المشاريع. إدارة في
يعد استخدام القوالب النفقية في الإنشاء المتطورة على مواد البناء الحدیثة أثراً مباشراً لإعطاء معدلات إنتاج مرتفعة ذات تاثير  -3

 إيجابي لتحقيق أهداف المشروع فهي من أفضل الوسائل لتقليل الوقت والكلفة وجودة التنفيذ.
المتسارع تم دمج مرحلتي التصميم والتنفيذ بصورة متوازية مع المحافظة على عناصر المشروع الأساسية في    -4 للتنفيذ  وفقا 

العالمي حيث تم التوصل إلى أساليب إدارة جدیدة لإنجاز   التطور العلمي  الوقت والكلفة والجودة وتطور هذا الأسلوب مع 
 كلية دون التأثير على الكلفة أو الجودة. المشاريع في ضغط وتقليص مدة المشروع ال

فان    % 19بينما بلغ للبناية التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع    %11ان مؤشر البعد الاقتصادي للبناية التقليدية    -5
وهو ما يشير الى تحقيق مستويات مرضية من الربحية لكافة الأبنية التي تمت باستخدام التصنيع المستدام على    % 8الفرق هو  

 . في مشروع بوابة العراق وفق التنفيذ المتسارع
 ثانياً: التوصيات 

 من خلال الاستنتاجات ويمكن تلخيص بالآتي: الباحثانیتضمن هذا المبحث اهم التوصيات التي توصل اليها 
 والمجتمع. تبني اساليب التصنيع المستدام على وفق التنفيذ المتسارع بالمشاريع الحكومية لتحقيق تنمية مستدامة للبيئة -1
إعادة التدوير لما لها من دور مهم في تقليل استهلاك الموارد الطبيعية والنادرة التي تدخل في العملية  تعزيز عمليات مرحلة   -2

الإنتاجية وبالتالي ینعكس ذلك على تخفيض تكاليف المنتجات فضلًا عن المحافظة على البيئة والموارد الطبيعية من النفاد  
 بما يحقق الميزة التنافسية المستدامة.

النفقية التي تساهم بشكل كبير على توفير  -3 القوالب  البناء اعطاء معدلات إنتاج   تشجيع المشاريع الانشائية باستخدام  مواد 
 مرتفعة ذات تاثير إيجابي لتحقيق أهداف المشروع فهي من أفضل الوسائل لتقليل الوقت والكلفة وجودة التنفيذ. 

بقطاع   -4 للعاملين  التدريب والتوعية  اساليب حياة تعزيز  التحول نحو  الاستدامة وتشجيع  الانشاءات بشأن مبادئ وممارسات 
مستدامة لأهميتها للبيئة والمجتمع، لتلافي القصور او الفشل الذي شاب بعض الشركات الانشائية بسبب عدم تراكم الخبرة 

 المتزایدة. الكافية في هذا المجال ربم اهميته
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