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  Abstract 

                  This research aims to highlight the importance of identifying and measuring costs 

using strategic cost management techniques, including the time-oriented resource consumption 

accounting technique in the pricing of hotel service instead of the traditional methods of 

calculating costs, as the researcher used the inductive method in the theoretical aspect by 

conducting a survey of studies that presented the research variables in order to extract ideas and 

compile the theoretical foundations presented in local, Arab and foreign books, theses, 

dissertations and periodicals and using the analytical method in the practical aspect in linking the 

research variables (the independent variable of the time-oriented resource consumption 

accounting technique) with the research variables (independent variable of the time-oriented 

resource consumption accounting technique) and using the analytical method in the practical 

aspect in the link between the research variables (independent variable of the hotel service pricing 

and the costing of the hotel service . 

Keywords: Resource consumption accounting, Time resource consumption accounting, 

Entrepreneurial Marketing. 
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 تخلص المس
ابراز أهمية تحديد وقياس التكاليف باستعمال تقنياات ددار  التكلةاة اتساتراتي ية ومنهاا تقنياة محاسابة يهدف هذا البحث الى        

اسااته ا الماا ارد الم جهااة بال تااي  ااي تةااعفر الةدمااة الةندقيااة باادت ماا  الساارا التقلفد ااة  ااي ااتةااا  التكاااليف  ا  تااا  البااااث 
باساااتعمال المااانهق اتسااااتقراني  اااي ال اخاااا النماااار  مااا  تاااا ل التياااا  بمةاااث للدراسااااات التاااي  ر اااي متغفاااارات البحاااث بهاااادف 
اساااتة لأ اا كاااار وت ميااان ااسااام النمرفاااة المسروااااة  اااي الكتاااا وات اااارفث والرساااانا والااادورفات المحلياااة والعر ياااة واتجنبياااة 
واساتعمال المانهق التحلفلااي  اي ال اخااا العملاي  اي الاار ا باف  متغفاارات البحاث لالمتغفار المةااتقا تقنياة محاساابة اساته ا الماا ارد 

ان اهمياة   الم جهة بال تي  والمتغفار التاابن تةاعفر الةدماة الةندقياة  اي  نادا المنيا ر مفليااا  وت ااا البحاث الاى ختاانق أهمهاا
ا تاااادرعا  لاااى تةياااي  التكااااليف بناااا اع  لاااى  تقنياااة محاسااابة اساااته ا المااا ارد الم جهاااة بال تاااي تتمجاااا  اااي اخهاااا تقاااد  خه اااا جديااادع

ة المقدماة للب اان  ااخشسة التي تعتماد  لاى الح اا والما ارد  بسرفقاة تموا  ال ااد  اتتتيااد ة ما  تقلفاا التكلةاة واتاتةاا  بالتيما
ا ديناار تاا 921829885ا و مبلا  مقادار) ل%38تقادر ل  اي الةنادا  فناة البحاث وجا د  اتاة  ا لاة   ض   ا   ي خةم ال تي

استغ ل الساتة العا لة م  ت ل تحلفا   واواى البااث بضرور  استه ا الم ارد الم جهة بال تيااتةابه و ق تقنية محاسبة  
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البياخات الكلة فة وا  اد م ا   الهدر بات اا ة الاى  ارور  اساتعمال ااادم اخمماة وتقنياات التكااليف وتادرفا العااملف  لتحةاف  
  الكةا   وتحةف  اتدا   ي الةندا.

 محاسبة استه ا الم ارد  محاسبة استه ا الم ارد الم جهة بال تي  الرفاد  التة فتية  المفتاحية:الكلمات 
 

 Introduction :المقدمة
البفئة التنا ةية اار لباما  لى ال ادات اتتتياد ة استعمال تقنيات ادار  التكلةة اتساتراتي ية  المتةارع  يمن التس ر          

 لكي ت اكا هذا التس ر  و
ماا  هااذا المنسلااق قهاارت تقنيااة محاساابة اسااته ا الماا ارد الم جهااة بال تااي يااادا   ااي قياااس التكاااليف وت زفعهااا بياا ر  م نمااة ا  
لعبي دورعا اف فعا  ي تةعفر الةدمات الةندقية  افث سا دت  ي تحديد التكاليف المرتبسة بتقد ا يا تدمة. وتعتمد الةنادا  لاى 
م م  ة متن  ة م  الم ارد مجا الكهر ا   الميا)  العمالة  والت هفبات  وهذ) الم ارد تؤثر مباشر   لى تكاليف تشغفا الةندا ما  
ت ل تحلفا استه ا الم ارد بدتة  مو  للةنادا اةا  التكااليف المرتبساة بواا خشاا  أو تدماة تقادمها  مجاا الغارف  المساا ا  
أو الةاادمات التر فهيااة  وهااذا  ةاااها  ااي تحديااد أسااعار تعواام التكاااليف التااي وز ااي بياا ر  سااليمة ماان الحةااا   لااى مةاات   ماا  

 .الر حية
 

 The Methodology of Researchالسابقة والدراسات  البحث ةالأول: منهجيالمبحث 
 Research Methodology منهجية البحث  :أولا
ان التس ر الةرفن الذ   شهد) العالا والتغفر  ي بفئة ات مال وشد  المنا ةة -:  Research Problemمشكلة البحث    1-1

ا ترا ات مبةسة و ليه  مو  ت  يث مشولة  التس ر ت تمادها  لى  التقلفد ة م  مةاير  هذا  التكلةة  الى تي ر خما  ادت 
البحث  ي لتي ر خما التكلةة التقلفد ة  ي قياس التكاليف بي ر  سليمة و د  مةا د  اتدار   ي اتةا  القرارات اتمر الذ   

 م نمةا  قضي الى  د  تةعفر الةدمات الةندقية بي ر  
البحث  1-2 المعاار  والتي  -:  Research Importance  أهمية  القضا ا  أها  تناوله ااد  أهمفته م   البحث   ةتمد هذا 

التكاليف  ي ال ادات   وتتمجا أهمية البحث  ي   اتتتياد ة تشغا الةكر الإدار  والمحاسبي وهي تضية تس فر خما محاسبة 
 مايلي:

     د  وج د دراسات  ي الموتبة العر ية تبحث  ي الع تة بف  استعمال تقنية محاسبة استه ا الم ارد الم جه بال تي    1-2-1
  لى اد  لا البااثوتةعفر الةدمة الةندقية ا TDRCAل
تقد  الدراسة د ا ة  لمية دلى ااد  المحاسبي و لك بدراسة أثر استعمال محاسبة استه ا الم ارد الم جهة بال تي   1-2-2

 الةندقية. تةعفر الةدمة   لى 
العر ي  لى    1-2-3 وال     العراا  والتسبيتية  ي  النمرفة  اابحام  البااث    -خدر   محاسبة    -اد  لا  خما   تناولي  التي 

 التكاليف. عتبر م  أادم خما  والذ استه ا الم ارد الم جه بال تي 
التكاليف  ى    -:  Research Objectives  البحثف  اهدا  1-3 محاسبة  خما  تس فر  للبحث  ي  ااساسي  الهدف  يتمجا 

و لك لت  فر معل مات م نمة ودقيقة تةا د  ي ال ا ل الى    بال تي الةنادا باستعمال تقنية محاسبة استه ا الم ارد الم جهة  
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التة فتية  و ى سبفا تحقفق هذا الهدف   ا تحقفق ااهداف الةرعية  الةندقية مما ينعوم  لى الرفاد   تةعفر م نا للةدمة 
   -التالية: 

ت  يث دور استعمال محاسبة اساته ا الما ارد الم جهاة بال تاي  اي ال اادات اتتتيااد ة وأثرهاا  اي خماا التكااليف   1-3-1
ومد  الحاجة دلى تس فر أخممة التكاليف الحالية لالتقلفد ةا لم اكبة هذ) التغفرات  بالإ ا ة دلى ت  يث أها الع اما التي 

 الة ا.تةا د  لى تس فر خما التكاليف الحالية  ي ال ادات اتتتياد ة است ابة لةيان  ومتسلبات بفئة 
والتعرف  لى المتغفارات التاي أ قادتها  عالفتهاا ومحاولاة الت ااا الاى م ماث  االياع دراسة لنما التكاليف المعم ل به   1-3-2

 منها.تقنية تكلةة ت نا بفئة ال ادات اتتتياد ة ومد  دمواخية تسبيقها و يان مد  اتستةاد  الكلية 
الى  ر ية رنيةة مةادها   ةتن-:  Hypotheses  البحث  فرضية  1-4 البحث  الم ارد    تةا د  ان مو   لد  استه ا  محاسبة 

تحديد   الى  بات ا ة  م ارد  م   الةدمات  هذ)  استهلكته  ما  الى  استنادا  الةندقية  الةدمات  تةعفر  اتدار   ي  بال تي  الم جهة 
 التة فتيةاالساتات العا لة وامواخية ت قيةها واخعواس  لك  لى الرفاد   

 Limitation حدود البحث 1-5
 -لقد جر  اتتيار  ندا المني ر للأسبا  اتتية:  الحدود المواخية:  1-5-1
 للبلد.  عتبر م   نادا الدرجة اتولى  ي العراا وفمجا واجهة  1-5-1-1
 الةندتي.استعمال ادار  الةندا خما التكاليف التقلفد ة و د  م اكبة التس رات الحاالة  ي القساع  1-5-1-2
 للةندا. د  تةعفر الةدمة الةندقية بي ر  احيحة مما يؤثر  لى القدر  التنا ةية   1-5-1-3
 البحث.محا واةا البياخات المت  ر  للةندا  2023تا اتتيار سنة/ الحدود البماخية:  1-5-2

 previous studies دراسات سابقة ثانياً:
 (2023)الصافي دراسة -1

لت قيف تقنفتي محاسبة استه ا الم ارد الم جهاة بال تاي وتكااليف تاد ق التيماة لتة اي    ن ان الدراسة 
 التكاليفا

 يلية اتدار  واتتتياد  –جامعة ير     -ا رواة ديت را) 
 ت قيف التقنيات الحديجة ينما   ي م ال المحاسبة اتدارفة لتة ي  التكاليف  -1 هدف الدراسة

ت قياف التكاماا باف  تقنفتاي محاسابة اساته ا الما ارد الم جهاة بال تاي وتكاااليف  -2
 تد ق التيمة  ي تة ي  تكاليف اتختاج

ان اسااتعمال محاساابة اسااته ا الماا ارد الم جهااة بال تااي يااؤد  الااى تساا فر خمااا   -1 أها اتستنتاجات
 الحو مية.التكاليف  ي ال ادات 

 ااي  أكباران اساتعمال محاسابة اساته ا الما ارد الم جهاة بال تااي ياؤد  الاى دتاة  -2
للمااا ارد وادار  الساتاااة العا لاااة و فااار  أ ضااااتةياااي  التكااااليف والاااى تةسااايا 

 التكاليف.المةتغلة لتحقفق الرتابة  لى 

 الحو مية. رور  تسبفق محاسبة استه ا الم ارد الم جهة بال تي  ي ال ادات  -1 أها الت ايات 

https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/index


    Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )ية       مجلة دراسات محاسبية ومال

VOL.20, ISS.71, YEAR.2025                            P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849 

 

Page | 400  

 

تااادرفا العااااملف  وتااادهفلها وتااادرفا التياااادات اتدارفاااة لتسبفاااق محاسااابة اساااته ا  -2
 بال تي.الم ارد الم جهة 

 ا2023لدراسة  راج  -2
لاستةدا  خما  محاسبة استه ا الما ارد الم جهاة بال تاي  اي تسا فر خماا قيااس التكااليف   ن ان الدراسة 

  ي ال ادات الحو مية  ي قا استةدا  النما الرتميةا
 –جامعة يةر الشيخ  –يلية الت ار   –بحث منش ر  ي م لة الدراسات الت ارفة المعاار  

 الم لد التاسن/ العدد الةادس  شر
تسااا فر خماااا محاسااابة التكااااليف الحو مياااة باساااتعمال محاسااابة اساااته ا المااا ارد  -1 هدف الدراسة

الم جهااة بال تااي لتاا  فر معل مااات م نمااة تةااا د  ااي تحقفااق هاادف ترشاافد ادار  
 الحو مية.الم ارد  ي ال ادات 

ابااراز دور محاساابة اسااته ا الماا ارد الم جهااة بال تااي وتاااثفر)  ااي اتةااا  القاارارات  -2
 الحو مية.اتدارفة  ي ال ادات 

ان اسااتعمال محاساابة اسااته ا الماا ارد الم جهااة بال تااي يااؤد  الااى تساا فر خمااا   -1 أها اتستنتاجات
 الحو مية.التكاليف  ي ال ادات 

 ااي  أكباران اساتعمال محاسابة اساته ا الما ارد الم جهاة بال تااي ياؤد  الاى دتاة  -2
للمااا ارد وادار  الساتاااة العا لاااة و فااار  أ ضااااتةياااي  التكااااليف والاااى تةسااايا 

 التكاليف.المةتغلة لتحقفق الرتابة  لى 

 الحو مية. رور  تسبفق محاسبة استه ا الم ارد الم جهة بال تي  ي ال ادات  -1 أها الت ايات 
تااادرفا العااااملف  وتااادهفلها وتااادرفا التياااادات اتدارفاااة لتسبفاااق محاسااابة اساااته ا  -2

 بال تي.الم ارد الم جهة 
 (2020سارة ) دراسة:  -3

رسااااالة ماجةااااتفر   ادور الةياسااااات التةااااعفرفة  ااااي تحةااااف  تنا ةااااية المؤسةااااات الةدميااااةل  ن ان الدراسة 
جامعاااة تاااااد  مر اااام ورتلاااة  ملياااة العلااا   اتتتيااااد ة والعلااا   الت ارفاااة و لااا   التةاااففر  

 ال بانر.
 ال بانر.التعرف  لى دور الةياسات التةعفرفة  ي تحةف  تنا ةية المؤسةات الةندقية  ي  هدف الدراسة

 المؤسةة. و دتلة اايانية بف  الةياسات التةعفرفة وتنا ةية  أثرهناا  أها اتستنتاجات

بالةياسات التةعفرفة  ي الم اال الةنادتي وت جفههاا خحا   أكجرهناا  رور  ملحة ل هتما   أها الت ايات 
 اليحيث.مةارها  
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  النظري  التأطير -المبحث الثاني: 
 تقنية محاسبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت  أولا:

2-1  : بالوقت  الموجهة  الموارد  استهلاك  محاسبة  تقنية  وجدت -تعريف  التي  اتستراتي ية  التكلةة  ادار   تقنيات  ااد   هي 
تقنية القي ر  ي  اتةا   ا   (RCAلمعال ة  اهمية  ي  م   لما  مج ن  وال تي  التكلةة  ال زمة     المعل مات  ت  فر  خااية  م  

ا او هي خهق جديد تادر  لى  34:  2023لالساني     القرارات وتقفيا مد  تدر  ال اد  اتتتياد ة  ي است ل الم ارد بشوا ية  
النشا   الةاملة والتي  مو  تحديدها و قا لمةت    التعرف  لى الم ارد  بنا ا  لى اتخشسة وامواخفتها م   التكاليف  تةيي  
الم ارد   تدر   تحلفا  م   اتختقال  المت اخةة     رفق  الم ارد  م م  ة  او  م رد  يا  ومةت    المةرجات  ا ا  اساس   لى 
اتجمالية الى تحلفا الم ارد الةرد ة     رفق اتستبعاد الكاما للقدرات ا ا لا تك  الم ارد البامية او     رفق ت جيه تكاليف  
بالمروخة  تتمفب  التي  ال تي  العوةي وم جهات  التةيي   استةدا   رفقة  او  النهانية  التكلةة  ا راض  بعفدا     القدرات  هذ) 

 ا .Hadi &Hatif 2023: 397,ل
 بالوقت:تقنية محاسبة استهلاك الموارد الموجهة اهمية  2-2

 ,Al-Hibari))( 159: 2020)ونيوون واخورون  -تترياب اهمياة تقنياة محاسابة اساته ا الما ارد الم جهاة بال تاي  اي اتتاي :
Al-Matari, 2020: 23 

لها دور يبفار  اي تة اي  التكااليف وتحقفاق اتساتغ ل الكةا   للساتاة  ا   رفاق تعمايا الساتاة اتختاجياة    هذ) التقنية 2-2-1
 واستبعادها.وتينيف باتي الساتات  لى أخها  فر اختاجية و فر  رورفة وم  ثا  مو  ازالتها 

 مما يؤد  دلى تة ي  التكاليف ويةا المفب  التنا ةية. العا لة ان هذ) التقنية تةها  ي قياس الساتة  2-2-2
ا تادرعا  لى تةيي  التكاليف بنا ع  لى ااخشسة التاي تعتماد  لاى الح اا  2-2-3 وتاادر   والما ارد تقد  هذ) التقنية خه ا جديدع

 لى د ا ددار  سلةلة الت هفب بسرفقة تمو  ال اد  اتتتياد ة م  تقلفا التكلةة واتاتةا  بالتيماة المقدماة للب اان   اي 
 ال تي.خةم  

افاث  التكلةاة ا شراا للتكلةة م  منم ر الم ارد  من ااتذ  ي الحةبان أن الم ارد هاي محارا TD-RCAتقد  تقنية ل 2-2-4
 يتا قياس تكلةة هدف التكلةة يالمنتق أو الةدمة.

 اتستراتي ي.تعسي هذ) التقنية قياساع م نما لتكلةة المنتق أو الةدمة  ض ع    دورها  ي  مليات التةسيا  2-2-5
الموجهة    2-3 الموارد  استهلاك  محاسبة  تقنية  الم جهة -بالوقت:  ابعاد  الم ارد  استه ا  محاسبة  لتقنية  ااساسية  اابعاد 

 ( 37: 2023)الطائي   ( 733: 2023)حامد   (1024: 2023)شعبان  -:بال تي هي
تعتمد تقنية محاسبة استه ا الم ارد الم جهة بال تي  لى تقادير ال تاي المسلا    الوقت اللازم لإتمام الأنشطة:  2-3-1

لتنةفاااذ ياااا خشاااا  بشاااوا ساااليا ياااتا تحدياااد هاااذ) ااوتاااات مااا  تااا ل دراساااات زمنياااة أو اساااتنتاجات مااا  الممارساااات 
 الةعلية.

ياااتا اةااا  تكلةاااة ال اااد  البمنيااة لمجاااا تكلةااة الدقيقاااة أو الةااا ةا لكااا خااا ع ماا  المااا ارد  تكلفووة الوحووودة ال:منيووة: 2-3-2
 ااتر االمةتةدمة   شما  لك لتكلةة العاملف   المعدات  والم ارد 

تشاافر دلااى العاادد الإجمااالي للةااا ات أو الاادتانق التااي  مواا  أن  عمااا  فهااا الماا رد تاا ل  تاار  زمنيااة  قوودرة الموووارد: 2-3-3
محاادد   مجااا ياا   أو شااهر  تشااما القاادر  البمنيااة المتااااة ال تااي الةعلااي المتااام للعمااا بعااد تيااا ااوتااات  فاار 

 واليياخة.الإختاجية مجا اتسترااات  
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ياااتا تةياااي  التكااااليف للأخشاااسة بناااا ع  لاااى ال تاااي الةعلاااي  تخصووويص التكووواليف عنووواتً علوووق اسوووتهلاك الوقوووت: 2-3-4
 المةتةد .المةتغرا لتنةفذ يا خشا   يتا  ر  ال تي المةتغرا  ي تكلةة ال اد  البمنية للم رد 

بالمروخااة وتةاامث  ان تقنيااة محاساابة اسااته ا الماا ارد الم جهااة بال تااي تتياا المرونووة والتكيووف مووي الت يوورات:  2-3-5
 التكاليف.بتعديا سرفن لل تي وتكلةة ال اد  البمنية  ند ادوم تغففرات  ي العمليات أو الكةا   أو 

اخهاا تعتماد  لاى  التقلفد اة تعتبار هاذ) التقنياة أبةاا وأكجار شاةااية مقارخاة بمحاسابة التكااليف   البساطة والشوفايية: 2-3-6
 المعقد .معادتت مباشر  لتةيي  التكاليف بدتع م  العمليات 

 بالوقت:م:ايا تطبيق تقنية محاسبة استهلاك الموارد الموجهة  2-4
 اتتي: أبرزهال تي بالعديد م  الممفبات تمتاز تقنية محاسبة استه ا الم ارد الم جهة با

 (Al-Hibari, Al-Matari, 2020: 27( )Okutmus, Ercument, 2019)   (159: 2020)ونيوون واخورون 
(Horngren, 2021, 34( )224: 2021  الهوني) 
تعمايا قيماة الب اا ن  ا   رفاق اسااتبعاد الضاياع وشزالااة اتخشاسة التاي ت تضاايف قيماة باساتعمال سلةاالة التيماة التااي  2-4-1

 المنتق س ا  يان سلعة او تدمة أكجر قيمة للب  ن . تمجا تةلةا ل قان  ال ادات اتتتياد ة التي يتا  فها جعا
م نمااة ان مةاات   تةياافا هااذ) المعل مااات الكلة فااة  عتمااد  لااى تناا ع اهااداف التكلةااة  أكجاارتاا  فر معل مااات تكاااليف  2-4-2

النهانية للمنت ات س ا  ياخي سلن او تدمات وتسيما  ي قا المنا ةة الشاديد  لل اادات اتتتيااد ة  يماا ان تقنياة 
التكلةااة المتبعااة  ااي تاا  فر المعل مااات يااؤثر  ااي دتااة وم ث قيااة معل مااات التكاااليف و الشااوا الااذ  يااؤد  الااى اتتاارام 

 اتا.الضياع والهدر وجعا المنتق  ات تكلةة  مبادرات لإزالة
تةها هذ) التقنية  ي ا اداد التقاارفر للمةات فات اتدارفاة يا اة  ا   رفاق تا  فر المعل ماات التةيافلية  لاى المةات    2-4-3

التشغفلي واتستراتي ي والتي هي  ات اليلة ب تي اتخ از   ض     ان هذ) التقنية تا  ر معل ماات  ا  تكااليف 
المنااتق بسرفقااة أكجاار م  اا عية مقارخااة بتقنيااات التكاااليف ااتاار   اا   رفااق اسااتبعاد الماا ارد العا لااة  اا  تكاااليف 

 العا لة.المنتق والعما  لى ا داد تقارفر الساتة المةتغلة والساتة 
ا الاذ  ياؤد  دوراع يبفاراع ERPتدر  هذ) التقنية  لى التكاما من تقنية المعل مات مجا خماا  تةسايا ما ارد المشاروع ل 2-4-4

 ااي تاا  فر المعل مااات المةتلةااة  اا  التكاااليف وم جهااات ال تااي والماا ارد واتخشااسة و فرهااا التااي تريااب  لااى مةهاا   
 للتيمة.سلةلة التيمة وتحديد اتخشسة المضيةة للتيمة و فر مضيةة 

ان تقنيااة محاساابة اسااته ا الماا ارد الم جهااة لل تااي تحاادد التكلةااة  فاار المةااتةدمة تخهااا تمفااب بااف  التكلةااة اتجماليااة  2-4-5
 ومتغفر .والتكلةة  فر المةتةدمة     رفق تحديد سل ا التكاليف وتينيةها الى تكاليف ثابتة 

 تسعير الخدمة الفندقية  ثانيا:
خشااا  او اخ اااز او  تعرفااف للةدمااة الةندقياة باخهااا  (983: 2018)المشووهداني وتكوولان  رييااذ-:الخدمووة الفندقيووةتعريووف  2-1

منةعة  قدمها  رف ما لسرف اتر  وتك ن اساساع  فر ملم سة وت ينتق  نها ا ة ملكياة وان اختاجهاا أو تقاد مها تاد  وا ن مرتبسااع 
 ااي تعرفةااه للةاادمات الةندقيااة  لااى اخهااا م م  ااة ماا  ات مااال التااي تااؤم   (Batinic,2016:20)يؤيااد   بمنااتق ماااد  ملماا س

الرااااة والتةااهف ت  نااد شاارا  واسااته ا الةاادمات والةاالن الةندقيااة تاا ل وتااي اتااامتها  ااي المؤسةااة الةندقيااة بعفااداع  اا  موااان 
لغااارض تحقفاااق الهااادف الرنيةاااي للةنااادا وهااا  تعمااايا اتدا   لاااى الماااد  الس فاااا والقيااافر لاةااا   واتااارون     ساااوناها اااااالي

 ا 241: 2023
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 أبرزها:تتمفب الةدمة الةندقية بعد  تيان  م  -الفندقية: خصائص الخدمة  2-2
Ali, et.al.,2021:18)) 

تعد الةدمات الةندقية تدمة  فار ماد اة ا  ت  موا  لمةاها  -(:  Intangibility)  الفندقية غير ملموسة:  ةالخدم 2-2-1
او الكشاا   نهااا ا  ت  مواا  ر فتهااا  وماا  ثااا تكاا ن  مليااة تقااد مها واتناااع مةااتهلكي الةدمااة بهااا ليةااي سااهلة ا  

 بمبا اها.تحتاج الى مقدمي تدمة م   و  القدرات والمهارات الةااة تتناع مةتهلكي الةدمة 
 (250: 2020)ع:ي: ومطلك   •

 يااعا تقةاايا او ت بنااة تدمااة المؤسةااات الةندقيااة -(: Inseparability: )الفندقيووة متكاملووة فووي  اتهووا الخدمووة 2-2-2
 هاي متكاملاة ومترابساة اتجابا  والعنااار  وام الةالن الماد اة التاي  موا  ت بناة واادتها الاى اجابا  ااغفر  و لااى 

المةاتهلك لمقاد  الةدماة الةندقيااة   ااددرااتدماة  أخةةاهاسابفا المجاال مقادم  الةدمااة الاذي   قادم ن تدماة السعااا  هاا 
  شرانها. يبث ادراكه للةدمة خةةها ولهذا  ان المةتهلك  فر تادر  لى الحوا  لى الةدمة الةندقية تبا 

 (287: 2018كامل  )
دن الةدماااة الةندقياااة تااارتبا ارتبا ااااع تامااااع بمواااان تقاااد ا الةدماااة والشاااة  المقاااد  -(: Heterogeneity)التبوووا ن:  2-2-3

للةدمة  و ليه  إخها تتباي  بحةا الدلفا الماد  المرتبا بالةندا وما  حت فه م  مباخي ومعدات ومساا ا واااتت 
رفا ااية   ضااا   ااا  ااشاااةالأ المت اجاادي   اااي الةنااادا والمتمجلاااة بماا قةي اتساااتتبال والةااادمات و فااارها و ماااا أن 

 الةنادا تةتل  وتتباي   ي دتنلها   م  السبيعي ان تتباي  الةدمة المقدمة للب  ن.
 (274:  2018)الحسيناوي      

 اااد  مااا تنااتق الةدمااة وتةااتهلك  ااي ةن وااااد ختي ااة -(: Perishabilityالخوودمات الفندقيووة غيوور قاعلووة للخوو:ن: ) 2-2-4
 المسعا.لهذا اتسته ا واتختاج الآخي  ان الةدمات الةندقية  فر تابلة للةبن يااسر   ي الةنادا والمقا د  ي 

    (Batinic,2016:27) 
الةندقياة ينبغاي  ةدن الب ا ن الاذ  يارو  الحيا ل  لاى الةدما-(:In Transportationالخدمة غير قاعلة للنقول:  2-2-5

 ليااه الحضاا ر الشةيااي الااى موااان ت اجااد الةناادا للحياا ل  لااى المنةعااة وهاا  مااا يبفااد ماا  أهميااة  امااا ال تااي 
 معف .والموان  ي تقد ا الةدمات   الإتامة  ي ااد   رف الةندا  و ن محدد ب تي 

 (164: 2019)الغبان      
يااة هاا  اساااس العنياار البشاار  هاا  الريفااب  اتساسااية  ااي الةدمااة الةندقيااة بات ااا ة الااى ان ر ااا الب اا ن  اا  الةدمااة الةندق   

 الةمعة الحةنة للةنادا
 

 الجانب التطبيقي للبحث  الثالث:المبحث 
 توظيف تقنية محاسبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت في تسعير الخدمة الفندقية 
ا ملف ن دينار بم جا شهاد  التدسيم  42تاسم  ندا المني ر مفليا برأس مال تدر) ل-:البحث    الفندق محل  نبذة عن 3-1

ا  336ا لييبث ل%700ا وتمي زفاد  رأس مال الةندا بنةباااااة ل3357بالرتا ل /س/    30/9/1989اليادر  بتارفخ  
ا ملف ن  294و لك بإادار اسها جديد  مقدارها ل  12/8/2004ملف ن دينار و قاع لقرار الهفئة العامة المتةذ بتارفخ  

ا ملف ن دينار و قاع لقرار 1008ا لييبث ل % 200سها قيمة الةها ال ااد دينار وتمي زفاد  رأس مال الةندا بنةبة ل
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المتةذ بتارفخ   العامة  ا ملف ن سها وتمي زفاد  رأس 672و لك بإادار اسها جديد  مقدارها ل  1/12/2005الهفئة 
ل بنةبة  الةندا  ل%100مال  لييبث  بتارفخ  2016ا  المتةذ  العامة  الهفئة  لقرار  و قاع  دينار  ملف ن    28/8/2007ا 

ا ملف ن سها     رفق الرسملة وتمي زفاد  رأس مال الةندا 756ا ملف ن سها ول252بإادار اسها جديد  مقدارها ل
ل ل%45بنةبة  لييبث  بتارفخ  2923200000ا  المتةذ  العامة  الهفئة  لقرار  و قاع  دينار      رفق    7/2010/ 18ا 

الرسملة  م تن الةندا العراا/بغداد/ منسقة اليالحية  وليم لد ه  رع اتر و بيعة خشا ه سيااي  ا  القاخ ن الذ   
 لالمعدلا. 1997ا لةنة/  21 حوا  ما الةندا  ه  تاخ ن الشريات رتا ل

 بالوقت: تطبيق تقنية محاسبة استهلاك الموارد الموجهة  3-2
يتا اير وتحديد الم ارد التي -الخدمات: تحد د الموارد المتاحة وتكلفة الموارد التي تم صرفها علق   الاولق:الخطوة  

 وياتتي:واستنادا الى اتوليات التي تا الحي ل  لفها م  الةندا  2023ار ي  لى العمليات الةدمية ت ل سنة/
 2023البحث خلال سنة/محل ( التكاليف المصروفة علق الخدمات في الفندق 1جدول رقم )

 المبلغ /د نار اسم الحساب الدليل المحاسبي
 2259281749 الرواتب والاجور 312
 163705680 المساهمة في الضمان الاجتماعي 315

 199165668 البقوليات 32111
 83371985 فواكه وخضر 32112
 135311679 لحوم 32113

 38605453 المشروبات 3212
 288345500 الوقود وال:يوت 322

 559000 البياضات 32511
 6500643 ال:جاجيات 32512
 170936024 لوازم الن:لات 32513

 29736972 القرطاسية 3252
 69298081 تجهي:ات للعاملين 326

 3424240 المياه 3271
 391300707 الكهربات 3272

 215202825 خدمات صيانة 331
 15165634 دعاية وطبي وضيافة 333

 154879594 نقل العاملين 3341
 2738395 نقل السلي 3342

 38767060 انترنت 334402
 booking 11804100اشتراك في  334404

 GPS 485000اشتراك  3361
 64686818 اقساط التامين 3362
 8484000 مكافحة الحشرات والقوارض 3369
 6600000 رفي نفايات 3368
 2500000 مواد تنظيف ال رف 3367

 380313337 الاندثار 37
 201366185 الضرائب والرسوم 384

 4942536329 المجموع
 بات تماد  لى البياخات المالية للةندا  م  ا داد البااجان  الميدر:
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و اي هاذ) الةسا   ياتا تحدياد م معاات الما ارد ما  تا ل ت ميان -  وموجهاتهوا:تحد د مجمعات الموارد وتكلفتها    الثانية:الخطوة  
 اتتي:وي تحديد م جه ال تي الةالأ لكا م ردالم ارد المت اخةة والمتشابهة  ي م معات م اد  ومعر ة يلةتها و 

 تحد د الموارد المتماثلة في مجمعات متجانسة   (2جدول رقم )
 المجموع/د نار موجهات تكلفة الموارد/ساعة مجمعات تكلفة الموارد/د نار مجمي الموارد ت
 مجمي موارد المواد المباشرة 1
 ساعات عمل الوجبة 199165668 البقوليات 

 
 

633891452 
 135311679 اللحوم 
 83371985 الفواكه والخضر 
 38605453 المشروبات 
 6500643 ال:جاجيات 
 170936024 لوازم الن:لات 
 مجمي موارد العمل المباشر  2
 2765033194 عدد العاملين 2422987429 رواتب العاملين في الاقسام الخدمية 
 117868090 المساهمة في الضمان الاجتماعي 
 69298081 تجهي:ات للعاملين 
 154879594 نقل العاملين 
 مجمي موارد العمل غير المباشر  3
 678436480 رواتب العاملين في الاقسام الادارية 

 
45837590 

 743677533 ساعات العمل
  المساهمة في الضمان الاجتماعي 

   19403463 نقل العاملين 
 مجمي القوى المحركة  4
 683070447 ساعات التش يل 288345500 وقود وزيوت 
 391300707 كهربات 
 3424240 مات 
 مجمي الموارد اليومية  5
 51056160 ساعات الاستخدام 38767060 الانترنت 
 booking 11804100اشتراك في  
 GPS 485000اشتراك  
 مجمي المباني  6
 445000155 ساعات الاستخدام 64686818 تامين الفندق 
 380313337 الاندثار 
 مجمي خدمات الصيانة الدورية  7
 232786825 ساعات الصيانة 215202825 خدمات صيانة 
 8484000 مكافحة الحشرات والقوارض 
 2500000 مواد تنظيف ال رف 
 6600000 رفي النفايات 
 مجمي البياضات  8
 559000 ساعات الاستخدام 559000 البياضات 
 مجمي الضريبة  9
 201366185 ساعات العمل 201366185 الضرائب والرسوم 

 مجمي الدعاية والاعلان  10
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 44902606 ساعات العمل 15165634 الدعاية والاعلان 
 29736972 القرطاسية 

 مجمي نقل السلي  11
 2738395 ساعات التنفيذ 2738395 نقل السلي 

 بات تماد  لى البياخات المالية للةندا  م  ا داد البااجان الميدر: 
 

 الفصل عين التكاليف الثاعتة والمت يرة في مجمعات الموارد  الثالثة:الخطوة  
وفااتا  ااي هااذ) الةساا   ماا  تساا ات تقنيااة محاساابة اسااته ا الماا ارد الم جهااة بال تااي تياانيف التكاااليف الكليااة الااى تكاااليف ثابتااة 

 وياتتي:وتكاليف متغفر  لكا م من م رد 
 التكاليف الثاعتة والمت يرة لمجمعات الموارد (3جدول رقم )

 المجموع/دينار التكاليف المتغيرة/دينار التكاليف الثابتة/دينار مجمع الموارد ت

 مجمع موارد المواد المباشرة  1

 456454785 199165668 - البقوليات

 83371985 - اللحوم

 135311679 - الفواكه والخضر

 38605453 - المشروبات

 6500643 1300129 5200514 الزجاجيات

 170936024 136748819 34187205 لوازم النزلاء

2 

3 

 مجمع موارد العمل المباشرة 

 2422987429 - 2422987429 رواتب العاملين في الاقسام الخدمية

 117868090 - 117868090 المساهمة في الضمان الاجتماعي

 69298081 - 69298081 تجهيزات العاملين

 154879594 - 154879594 نقل العاملين

 مجمع موارد العمل غير المباشر 

 678436480 - 678436480 رواتب العاملين في الاقسام الادارية

 45837590 - 45837590 المساهمة في الضمان الاجتماعي 

 19403463 - 19403463 نقل العاملين 

 مجمع القوى المحركة  4

 288345500 72086375 216259125 وقود وزيوت

 391300707 254345460 136955247 كهرباء

 3424240 2225756 1198484 ماء

 مجمع الموارد اليومية  5

 38767060 - 38767060 الانترنت

 booking 11804100 - 11804100اشتراك في 

 GPS 485000 - 485000اشتراك 

 مجمع المباني  6

 64686818 - 64686818 تامين الفندق

 380313337 - 380313337 الاندثار

 مجمع خدمات الصيانة الدورية  7

 215202825 215202825 - خدمات صيانة

 8484000 3393600 5090400 مكافحة الحشرات والقوارض

 2500000 1000000 1500000 مواد تنظيف الغرف

 6600000 2640000 3960000 رفع النفايات

 مجمع البياضات  8

 559000 559000 - البياضات

 مجمع الضريبة  9

 201366185 201366185 - الضرائب والرسوم

 مجمع الدعاية والاعلان  10

 15165634 10615944 4549690 الدعاية والاعلان

 29736972 11894789 17842183 القرطاسية

 مجمع نقل السلع  11

 2738395 - 2738395 نقل السلع

 بات تماد  لى البياخات المالية للةندا  م  ا داد البااجان الميدر: 
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 لخطوة الرابعة: تحد د الطاقة النظرية والعملية ومعدل التكاليف الثاعتة والمت يرة لمجمعات المواردا
وفااتا  ااي هااذ) الةساا   و عااد ان تااا الةيااا بااف  التكاااليف الجابتااة والمتغفاار  لم معااات الماا ارد  ااي الةساا   الةااابقة  تحديااد الساتااات 

 وياتتي:النمرفة والعملية لم معات الم ارد 
 ( الطاقات النظرية والعملية لموارد المجمعات ومعدلات تحميل التكاليف الثاعتة والمت يرة 4جدول رقم )

 الطاقة النظرية  المورد 

 ساعة/سنويا 

 الطاقة العملية 

 ساعة/سنويا 

معدل تحميل التكاليف  

 الثابتة 

 دينار/ ساعة 

معدل تحميل التكاليف  

 المتغيرة 

 دينار/ ساعة 

 معدل التحميل الكلي 

 دينار/ساعة 

      مجمع موارد العمل غير المباشر 

 3366 - 3366 415808   519760 رواتب العاملين في الاقسام الادارية 

 88 - 88 415808   519760 المساهمة في الضمان الاجتماعي 

 748 - 748  25929 نقل العاملين

      مجمع القوى المحركة 

 530 156 374 463104 578880 وقود وزيوت 

 176 123 53 2073600 2592000 كهرباء

 1.53 1.07 0.46 2073600 2592000 ماء

      مجمع الموارد اليومية 

 15 - 15 2004480 2505600 الانترنت 

 booking 37477760 - 0.2 - 0.2اشتراك في 

 GPS 437477760 - 0.1 - 0.1اشتراك 

      مجمع المباني 

 0.14 - 0.14 - 437477760 تامين الفندق 

 0.18 - 0.18 - 437477760 الاندثار 

      مجمع خدمات الصيانة الدورية 

 128 128 - 1681920  خدمات صيانة 

 1.49 0.68 0,81 52976640 6220800 مكافحة الحشرات والقوارض 

 1.36 0.62 0.74 1603584 2004480 مواد تنظيف الغرف 

 3.6 1.6 2 1603584 2004480 رفع النفايات 

      مجمع البياضات 

 0.005 0.005 - 98567520 - البياضات 

      مجمع الضريبة 

 90 - 90 - 2237760 الضرائب والرسوم

      مجمع الدعاية والاعلان 

 15 11 4 940032 1175040 الدعاية والاعلان 

 45 20 25 580608 725760 القرطاسية 

      مجمع نقل السلع 

 2 - 2 - 2367360 نقل السلع 

 بات تماد  لى البياخات المالية للةندا  م  ا داد البااجان الميدر: 
 اتتي: تا ااتةا  الساتة النمرفة والعملية ومعدتت تحمفا التكاليف الجابتة والمتغفر  و ق 

 :معادتت الساتة النمرفة والعملية  
 
 

 

 : لم معات الم ارد و ق المعادلة اتتية الجابتة والمتغفر   لتكاليفالتحمفا ل ااتةا  معدل
 
 

 تحد د وتخصيص تكاليف مجمعات الموارد علق الانشطة الخامسة:الخطوة 
 ي هذ) الةس   يتا تحديد م معات الم ارد المةتهلكة و قا ل خشسة ثا ت زفن التكاليف  لى اتخشسة وفتا الت زفن  اي ياا م مان 

 وياتتي: م  الم ارد بقدر استه كه ل خشسة

  سا ة/ اما 2268840= 2920*3* 259الساتة النمرفة = 
 سا ة / اما 815072=  %80* 2268840الساتة العملية = 

  نمرفة للم ردمعدل التحمفا الم جهة بال تي للتكاليف الجابتة = اجمالي تكاليف الم رد / اجمالي الساتة ال
 للم رد عملية= اجمالي تكاليف الم رد / اجمالي الساتة ال  متغفر معدل التحمفا الم جهة بال تي للتكاليف ال
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البحث وفق تقنية  محل( توزيي تكاليف مجمعات الموارد للتكاليف غير المباشرة علق الانشطة الخاصة بالفندق 5جدول رقم )
 سبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت امح

 الم رد 

 خشا  الل خدر   خشا  المسعا /دينار  خشا  التدبفر الةندتي /دينار  خشا  الموتا اتمامي /دينار 
 دينار 

 خشا  القا ات 
 دينار 

الترافا  
 بالب  ن 

تدوف  
معل مات  
 الب  ن 

 تث اةا   
 للب  ن 

 لق اةا   
 الب  ن 

تحضفر الغر ة  
 تبا دت ل الب  ن 

تنميف الغر ة  
  فلة اتامة الب  ن 

تغففر  
المناش   
 والم  ات 

تحضفر  
الةس ر  
 اليبااي 

تنميف  
المسبخ و ةا  

 اتواخي

 ةا ويي  
 الم بم

 

 م من م ارد العما  فر المباشر 
رواتا  
العاملف   
 ي 

اتتةا  
 فر  
 الةدمية

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 353833920 

المةاهم 
   ي  
الضمان  
اتجتما
  ي

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18501120 

خقا  
 العاملف  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30578240 

 م ارد الق   المحريةم من 
ال ت د 
 والبف ت

1476580 2952630 1968420 3445000 12057500 11196250 6890000 5905790 3936840 7381840 54135260 

 67837440 9250560 4933632 7400448 8633856 14030016 15109248 4316928 2466816 3700224 1850112 الكهر ا  
 52780257 7197273 382653 5757849 6717465 10915785 11755602 0 0 0 0 الما  

 م من الم ارد الف مية 
اتخترخ
 ت 

1386105 2772210 1848135 3234240 11319855 10511295 6468495 554445 369630 6930525 50823885 

اشتراا  
 ي 

booki
ng 

18481.4 36962.8 24641.8 43123.2 150931.4 140150.6 86246.6 7392.6 4928.4 92407 677651.8 

اشتراا  
GPS 

1848.1 3696.3 2464.2 4312.3 0 0 0 0 0 0 246418.8 

 م من م ارد المباخي 
تامف   
 الةندا

310487.66 620975.32 413983.5 724471.3 2535649.34 2354531.62 1448942.4
6 

1241950.7
8 827967.14 1552438.4

4 11384548.56 

1924957.4 3128055.84 3368675.52 962478.72 549987.84 824981.76 412490.88 اتخدثار 
4 

1649963.5
2 

1099975.6
8 

20624576.
4 15124665.6 

 م من تدمات اليياخة 
تدمات  
 اياخة 

201856 403712 269056 470912 1648256 1530496 941824 807296 538240 1009152 7400448 

موا حة 
الحشرا
ت  
والق ار 
 ض

27234.22 54469.93 36312.79 63548.5 22370.86 20772.09 12782.71 108939.86 72625.58 136174.08 998609.92 

م اد 
تنميف  
 الغرف

125673.52 251347.04 167564.24 293237.76 1026333.52 953024.08 586476.88 50269.68 33513.12 628367.6 4608032.24 
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 الةندا.بات تماد  لى بياخات  م  ا داد البااجان  الميدر:
 

 البحث   محلالخطوة السادسة: احتساب الطاقة العاطلة للفندق 
 البحث  محلتحد د الطاقات العاطلة في الفندق  (6جدول رقم )

التكااااااااليف الفعلياااااااة  مجمعات الموارد

 2023لسنة/

(1) 

التكاليف الموزعة وفا  تقنياة محاسابة اساتهلاك الماوارد 

 الموجهة بالوقت

(2) 

 تكاليف الطاقة العاطلة

(1-2( = )3) 

نسبة الطاقة العاطلة الى التكااليف 

 الفعلية

 

     مجمع القوى المحركة

 %15 42277100 246068400 288345500 وقود وزيوت

 %21 82948707 308352000 391300707 كهرباء

 %30 1025139 2399101 3424240 ماء

     مجمع الموارد اليومية

 %60 23365885 15401175 38767060 الانترنت

 booking 11804100 3080235 8723865 73%اشتراك في 

 GPS 485000 308023 176977 36%اشتراك 

     مجمع المباني

 %20 12938870 51747948 64686818 تامين الفندق

 %64 244708537 135604800 380313337 الاندثار

مجماااع خااادمات الصااايانة 

 الدورية

    

 %22 47010825 168192000 215202825 خدمات صيانة

مكافحااااااااة الحشاااااااارات 

 والقوارض

8484000 4539136 3944864 46% 

 %13 319126 2180874 2500000 مواد تنظيف الغرف

 %12 827098 5772902 6600000 رفع النفايات

     مجمع البياضات

 %59 327982 231018 559000 البياضات

     مجمع الضريبة

 %20 40247465 161118720 201366185 الضرائب والرسوم

     مجمع الدعاية والاعلان

 %7 1065154 14100480 15165634 الدعاية والاعلان

 %91 27123912 2613060 29736972 القرطاسية

     مجمع نقل السلع

ر ن 
 النةا ات 

34635.6 69274.8 46148.4 80820 282873.6 262666.8 161640 138549.6 92365.2 173185.2 1270036.8 

 م من م ارد البيا ات 
البيا ا 
 ت 

0 0 0 0 17788.355 16517.76 10164.775 5544.425 3696.28 6930.53 50823.875 

 م من م ارد الضرانا والرس  
الضران 
   
 والرس   

966690 1933470 1288980 2255670 7894800 7330860 4511340 3866850 2577870 4833540 35446140 

 م من م ارد الد ا ة وات  ن
الد ا ة  
وات   
 ن

84600 169200 112800 197400 690930 641565 394815 1692060 1185600 423015 3102105 

القر اس
  ة

156780 313515 209025 365760 1280250 1188810 731565 627075 418050 783810 5747985 

 م من م ارد خقا الةلن 
خقا  
 الةلن

0 0 0 0 132572 123102 75754 312490 208326 142040 1041638 

            الم م ع
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 %59 1607771 2130624 2738395 نقل السلع

 %38 921829885 1526753776 2447583661 المجموع

 ا5ا و ل 1ل بات تماد  لى ختانق ال داول المرتمة  م  ا داد البااجان الميدر: 
 

بعااد ان تااا ت زفاان تكاااليف م معااات الماا ارد  لااى اتخشااسة وتحديااد  -: الخوودماتالخطوووة السادسووة: توزيووي تكوواليف الانشووطة علووق 
 التكاليف العا لة ومعر ة خةبة التكاليف العا لة لكا م رد   ي هذ) الةس   سانق   بت زفان تكااليف اتخشاسة  لاى تادمات الةنادا

 وياتتي:
غير المباشرة وفق تقنية محاسبة استهلاك الموارد من خلال معدل تحميل النشاط  (  وضح توزيي وتحد د التكاليف7جدول رقم )

 الموجهة بالوقت 
 توزيي وتحد د التكاليف معدل تحميل النشاط بالوقت موجه النشاط بالوقت اجمالي تكاليف النشاط النشاط

 7053574 0.45 15401175 7053574 الترحيب بال:بون 
 14106667 355 42048 14106668 تدوين معلومات ال:بون 

 9404334 233 42048 9404334 فتح حساب لل:بون 
 16457901 391 42048 16457901 غلق حساب ال:بون 

 69021792 201 343392 69293635 تحضير ال رفة قبل دخول ال:بون 
 64151232 199 322368 64343897 تنظيف ال رفة طيلة اقامة ال:بون 

 39356928 156 252288 39596324 ت يير المناشف والملايات
 30141408 253 119136 30126913 تحضير الفطور الصباحي

 16651008 264 63072 16685912 تنظيف المطبخ وغسل الاواني
 61165824 4364 14016 61165834 غسل وكي الملابس

 343251840 12245 28032 343254185 القاعات
 670762508   671489177 مجموع التكاليف الموزعة غير المباشرة

 بات تماد  لى تقارفر الةندا  م  ا داد البااجان الميدر: 
 

 الخطوة السابعة: احتساب تكاليف الخدمات وفق تقنية محاسبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت
 ااتةا  تكاليف الةدمات و ق تقنية محاسبة استه ا الم ارد الم جهة بال تي

 ال رف: خدمة   -اولا
 البحث محل ( احتساب خدمة ال رف للفندق 8جدول رقم )

التكاليف غير  نوع ال رفة 
 المباشرة/د نار 

تكلفة الخدمة لل:بون   عدد ال:بائن  المجموع/د نار  التكاليف المباشرة/د نار 
 الواحد/د نار 

 64813 ز  ن  42195 2734783761 2468438917 266344844 ال رفة المفردة 
 65398 2759468150 2493123306 266344844 ال رفة الم:دوجة 
 VIP 266344844 2468438917 2734783761 64813ال رفة المفردة 

 VIP 266344844 2493123306 2759468150 65398ال رفة الم:دوجة 
 66052 2787062831 2518054539 269008292 السويت المتوسط 

 VIP 269008292 2518054539 2787062831 66052السويت المتوسط 
 66712 2814933459 2543235084 271698375 السويت الكبير 

 66712 2814933459 2543235084 271698375 السويت الد لوكس
 66712 2814933459 2543235084 271698375 السويت الممتاز 

 ال داول المذي ر  ا  ) بات تماد  لى  م  ا داد البااجان الميدر: 
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 :البحث محلالخدمات الاخرى في الفندق  -ثانيا
 البحث  محل( احتساب الخدمات الاخرى للفندق 9جدول رقم )

تكلفة الخدمة للزبون   البيان  المجموع/دينار  التكاليف المباشرة/دينار  التكاليف غير المباشرة/دينار  نوع الخدمة 

 الواحد/دينار 

 252105 زبون 2880 726063173 55300665 670762508 خدمة القاعات 

 29240 وجبة  32057 937374324 843559432 93814892 خدمة المطعم 

خدمة غسل وكي  

 الملابس 

 8048 زبون  16878 135838632 108188300 27650332

 أعلاه المذكورة بالاعتماد علق نتائج الجداول من اعداد الباحثان المصدر:  
 

 : تسعير الخدمة الفندقية علق اساس التكلفة باستعمال تقنية محاسبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت 3-3
واةااا النةااا المعماا ل بهااا  ااي ا لااا  يااتا تةااعفر تاادمات الةناادا باسااتعمال تقنيااة محاساابة اسااته ا الماا ارد الم جهااة بال تااي

 وياتتي : الةنادا ا  تبفد النةبة يلما ياخي تدمة الغر ة ممفب  يا  لتها  لى النهر او المةبث او  ندما تك ن مةااتها اكبر
 باستعمال تقنية محاسبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت خدمة ال رف ( تسعير 10جدول رقم )

 سعر ال رفة/د نار  هامش الربح  تكلفة ال رفة/د نار  نوع ال رفة  ت 
 94000 %45 64813 الغر ة المةرد   1
 99000 %50 65398 الغر ة المبدوجة 2
 VIP 64813 55% 105000الغر ة المةرد   3
 VIP 65398 65% 110000الغر ة المبدوجة  4
 113000 %70 66052 الة في المت سا  5
 VIP 66052 75% 116000الة في المت سا  6
 121000 %80 66712 الة في الكبفر  7
 124000 %85 66712 الة في الديل يم  8
 127000 %90 66712 الة في الممتاز  9

 أ  ) ختانق ال داول المذي ر  بات تماد  لى  م  ا داد البااجان الميدر: 
 

 البحث  محل( اسعار خدمات القاعات والمطعم واللوندري في الفندق 11جدول رقم )
 سعر الخدمة بعد اضافة هامش الربح/د نار هامش الربح % تكلفة الخدمة/د نار نوع الخدمة

 365552 %45 252105 خدمة القاعات
 33626 %15 29240 خدمة المطعم

 9255 %15 8048 خدمة اللوندري 

 ختانق ال داول ا  ) بات تماد  لى  م  ا داد البااجان الميدر: 
 اتتي:يما مبف   ي ال دول  السرفقتف و ند  ما مقارخة بف  اسعار الةدمات و ق 
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 ال رف:خدمة  -اولا
 ( مقارنة اسعار ال رف وفق طريقة الفندق وتقنية محاسبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت 12جدول رقم )

معووووودل سووووووعر الخدمووووووة وفووووووق طريقووووووة  نوع ال رفة
 الفندق/د نار

سووووعر الخدمووووة وفووووق تقنيووووة محاسووووبة اسووووتهلاك الموووووارد الموجهووووة بالوقووووت 
TDRCA/د نار 

 الفرق عين الاسعار/د نار

 116000 94000 210000 ال رفة المفردة
 161000 99000 260000 ال رفة الم:دوجة
 VIP 290000 105000 185000ال رفة المفردة 

 VIP 335000 110000 225000ال رفة الم:دوجة 
 VIP 390000 113000 277000السويت المتوسط 
 204000 116000 320000 السويت المتوسط

 239000 121000 360000 السويت الكبير
 296000 124000 420000 السويت الد لوكس

 343000 127000 470000 السويت الممتاز

 أ  ) ختانق ال داول   لى  بات تماد م  ا داد البااجان الميدر: 
 

ي ااام ماا  ال اادول ا اا ) ان هناااا  اارا  ااي سااعر تدمااة الغاارف بااف   رفقااة الةناادا وتقنيااة محاساابة اسااته ا الماا ارد الم جهااة 
  239000  204000  277000  225000  185000  161000  116000لبمقااااااادار بال تاااااااي واةاااااااا خااااااا ع الغر اااااااة 

ا دينار  لى الت الي وفع د سبا  لك الى ان تقنية محاسبة استه ا الم ارد الم جهاة بال تاي تقا   بتقةايا 343000   296000
التكلةة الى تكلةة مةتغلة و فر مةتغلة  قابلها زم  مةتغا  علي و فر  علي ا    ا ان  حما الب  ن بالتكلةة المةتغلة  قاا اماا 

 بشاخها.التكلةة  فر المةتغلة اي ا  لى اتدار  التيرف واتةا  القرار 
 الخدمات الاخرى   -ثانيا

البحث وفق طريقة الفندق وتقنية محاسبة استهلاك الموارد الموجهة   محل( مقارنة اسعار الخدمات في الفندق 13جدول رقم )
 بالوقت

معووودل سوووعر الخدموووة وفوووق طريقوووة  نوع الخدمة
 الفندق/د نار

سووعر الخدمووة وفووق تقنيووة محاسووبة اسووتهلاك الموووارد 
 TDRCAالموجهة بالوقت 

الفوورق عووين سووعر الخدمووة وفووق طريقووة الفنوودق 
 TDRCAوبين تقنية 

 276448 365552 642000 خدمة القاعات
 1374 33626 35000 خدمة المطعم

 ا1338ل 9255 7917 خدمة اللوندري 

 أ  ) ختانق ال داول بات تماد  لى  م  ا داد البااجان الميدر: 
 

ي ااام ماا  ال اادول ا اا ) ان هناااا  اارا  ااي سااعر تدمااة القا ااات بااف   رفقااة الةناادا وتقنيااة محاساابة اسااته ا الماا ارد الم جهااة 
ا ديناار وفعا د سابا  لاك ان تقنياة محاسابة اساته ا الما ارد الم جهاة بال تاي تةيا  التكااليف  لاى 276448بال تي بمبلا  ل

اتخشااسة التااي اسااتهلكي الماا ارد ا  تقاا   بت مياان م معااات ماا ارد مت اخةااة لفااتا بعاادها تةيااي  وت زفاان التكاااليف و ااق معاادتت 
البحث وساعر تدماة  محاتحمفا م جهة بال تي  و ي خةم الةياا بلغي  را الةعر بف  سعر تدمة المسعا و ق  رفقة الةندا 

ا دينااار   ااي اااف  ان سااعر تدمااة الل خاادر  و ااق  رفقااة 1374المسعااا و ااق تقنيااة محاساابة اسااته ا الماا ارد الم جهااة بال تااي ل
 الةندا ياخي اتا م  سعر تقنية محاسبة استه ا الم ارد الم جهة بال تي ي ن الةندا ليم لد ه ا  اساس  لمي للتةعفر .
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و لياه يتضااث للبااااث ان النتااانق التااي اسااةرت  اا  اسااتعمال تقنيااة محاساابة اسااته ا الماا ارد الم جهااة بال تااي  ااي تةااعفر الةدمااة 
الةندقية تؤفد اثبات  ر ية البحث ا  ان ت قيف هذ) التقنية سا د  ي ت زفن التكاليف بي ر  م نماة  لاى الةادمات المقدماة  اي 

 .سليمةالبحث اتمر الذ  اد  الى تة ي  تكاليف الةدمات وتةعفرها بي ر   محاالةندا 
 

 : الرابي: الاستنتاجات والتوصياتالمبحث 
 الاستنتاجات: 4-1   
ان تقنيااة محاساابة اسااته ا الماا ارد الم جهااة بال تااي تعتباار ماا  التقنيااات الحديجااة والمتساا ر  التااي تةااد  ال اااد  اتتتياااد ة وتقااد   -1

 .القراراتالمعل مات التي تةا د  ي اتةا  
و ق تقنية محاسبة استه ا الما ارد الم جهاة  اا دينار تا ااتةابه921829885ا و مبل  مقدار) ل%38وج د  اتة  ا لة تقدر ل -2

 .بال تي
البحاث ياؤد  الاى تة اي  التكااليف  فار المباشار   محاا ند تسبفق تقنية محاسابة اساته ا الما ارد الم جهاة بال تاي  اي الةنادا  -3

ا ديناار و ناد 2447583661البحاث بمقادار ل محاا دينار ا  ياخي التكاليف  فر المباشر   ي الةندا 921829885بمقدار ل
 .ا دينار1526753776تسبفق تقنية محاسبة استه ا الم ارد الم جهة بال تي اابحي بمقدار ل

 التوصيات:  4-2
 رور  ترا السرا التقلفد ة  ي ااتةا  التكاليف وات تماد  لى السرا الحديجاة والمتسا ر  لكاي تا  ر تا اد  بياخاات  موا   -1

 القرارات.اتستةاد  منها م  تا اتدار   ي اتةا  
 اارور  اااث ال ااادات اتتتياااد ة  ااي اسااتعمال ادوات وتقنيااات التكلةااة الحديجااة يتقنيااة محاساابة اسااته ا الماا ارد الم جهااة  -2

بال تي التي تةا د  اي ت زفان التكااليف بيا ر  ساليمة مماا ياتعوم  لاى تة اي  تكااليف الةادمات والرتاباة  لاى التكااليف 
 المةتغلة.وقياس الساتة المةتغلة و فر 

  ا  لى الةندا اساتغ ل الساتاة العا لاة ما  تا ل تحلفاا البياخاات الكلة فاة وا  ااد ما ا   الهادر بات اا ة الاى  ارور   -3
 الةندا.اخممة وتقنيات التكاليف وتدرفا العاملف  لتحةف  الكةا   وتحةف  اتدا   ي  أادماستعمال 
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