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Abstract 

                The research aims to test the relationships of the impact of contextual intelligence in its 

dimensions (linking to past events, future foresight, and penetrating insight) on Strategic 

Entrepreneurship in its dimensions (continuous innovation, risk taking, proactive behavior, ability to 

generate value, and opportunity mentality) in a sample of private banks in Baghdad that included (9) 

banks. The field research problem was represented by the following question (What is the level of 

impact of contextual intelligence on Strategic Entrepreneurship in the banks studied?). The 

researchers adopted the descriptive analytical approach, and by adopting a main hypothesis from 

which five sub-hypotheses emerged to explore the relationships of influence between the variables 

and their dimensions. The research sample included (140) individuals, including (Managing Director, 

Assistant Director, Department Manager). The sample was selected from the research community 

consisting of (230) managers. The questionnaire was used as a primary tool to collect data prepared 

by the researcher based on ready-made scales. To extract the results, a set of statistical methods were 

used, including (arithmetic mean, standard deviation, coefficient of variation, relative importance, 

Pearson correlation coefficient, simple and multiple linear regression, indirect effect analysis, T-test, 

F-test). The data were analyzed using statistical programs (SPSS V.28) and (AMOS V.25) and (Excel 

V.2010) to enter the data. One of the most prominent results reached is the existence of a statistically 

significant influence relationship between contextual intelligence in its combined dimensions and 

Strategic Entrepreneurship in its dimensions . 

Keywords: Contextual intelligence, Strategic Entrepreneurship. 

 عينة من المصارف الاهلية في بغدادبحث تحليلي في   -تأثير الذكاء السياقي في الريادة الاستراتيجية 

 أ.د غني دحام تناي الزبيدي  م.م كاظم حميد العيبي البطبوطي
 جامعة بغداد/ كلية الادارة والاقتصاد  جامعة بغداد/ كلية الادارة والاقتصاد 

 

  ستخلصالم
الى اختبار             السياقي  تأثير  علاقات  يهدف البحث  , بأبعاده )  الذكاء  المستقبلي  الماضي, الاستشراف  الربط مع احداث 

الابداع المتواصل , تبني المخاطرة , السلوك الاستباقي , قابلية توليد القيمة , بأبعادها )  الريادة الاستراتيجية( في  البصيرة النافذة  و 
 بالتساؤل الاتي  الميدانية  مشكلة البحث  وتمثلت،  ( مصارف 9شملت )  بغداد   عينة من المصارف الاهلية فيفي    ( عقلية اغتنام الفرصو 
المبحوثة؟) المصارف  في  الاستراتيجية  الريادة  في  السياقي  الذكاء  تأثير  مستوى  الباحثان،    ( ما  التحليلي   وتبنى  الوصفي   المنهج 

 عينة البحث اما  ،  بين المتغيرين وابعادهمافرعية لاستكشاف علاقات التأثير  خمسة فرضيات    امنه  انبثقت  فرضية رئيسة  ،وباعتماد
( 230)  المؤلف منتم اختيار العينة من مجتمع البحث    ) مدير مفوض , معاون مدير , مدير قسم ( اذ  فرد شملت(  140)  فقد شملت

 الاعتمادتم    ولأستخرج النتائج  جاهزة،مقاييس  على    بناء    الباحث  دهاأع  التيتم استخدام الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات  و .  ديرم
الاحصائية النسبية، معامل    منها  على مجموعة من الاساليب  الاهمية  الاختلاف،  المعياري، معامل  الانحراف  الحسابي،  )الوسط 

وتم تحليل البيانات من   (،F، اختبار  Tاختبار    المباشر،الارتباط بيرسون، الانحدار الخطي البسيط والمتعدد، وتحليل الأثر غير  
 أبرز   ومن.  ( لإدخال البياناتExcel V.2010( وبرنامج )AMOS V.25)و(  SPSS V.28)  خلال استخدام البرامج الاحصائية
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 الريادة الاستراتيجيةفي    مجتمعة  بأبعادها  الذكاء السياقي  بين  إحصائية  دلالة   ذات   تأثير  علاقة  التي تم التوصل اليها وجود  النتائج
 . بأبعادها
 .الريادة الاستراتيجية السياقي،الذكاء  المفتاحية:الكلمات 

 : المقدمة
تكييف تلك المعرفة مع سياق مختلف عن السياق الذي تم   وكيف يمكن  ةمعرفالالقدرة على فهم حدود    الذكاء السياقي  يمثل        

الوعي بالمتغيرات وكيف تؤثر هذه المتغيرات على سياق معين ومن ثم القدرة   الذكاء السياقي هو على أن رفس, وهذا ما يتطويره فيه
تعمل في ثقافات   التي تمتاز بفاعلية  المنظمات  لذا من الملاحظ ان   ,  لتنفيذل   الأفضل  البديل  على التمييز بين عدة إجراءات لاختيار

حاجة  تبرز ال  قدسريعة التغير  و معقدة  البيئات الان  ف,    والدولية   مع الثقافات المحلية  هممختلفة يتمتع قادتها بالقدرة على تكييف أفكار 
يساعد نموذج  سياق  المنظمة  إلى  في  المعرفة  تلك  وتكييف  الفرد  معرفة  حدود  فهم  الأصلي   ةمختلف  اتعلى  السياق     عن 

(Haddad,2019:5.)   صف  لذا و(Kutz, 2022)   مهما  التي تلعب دورا    الديناميكية  الذكاء السياقي بأنه القدرة على فهم المتغيرات  
التنوع العالمي  و   التطور  إناذ    ,لتحدياتا  لمواجه تلك  الوقت المناسب  وفي  بشكل مناسب  للمتغيرات  الاستجابةلغرض  في موقف معين،  

تطلب القدرة على الاستجابة    اذ  ,مختلفة    اتسياقتغييرات متكررة في  و لابتكار  ا  في  آخذ في التوسع، مما أدى إلى ضغوط مستمرة
 تحديد المحيطة بالمنظمة وكيفية    أن الذكاء السياقي يتضمن التعرف على البيئةف  , لذلكالتغييرات  جميع هذه  والتكيف بسهولة مع

جهة  من    ,  اتخاذ القرار  في  بالقوة  ى أن يتحلو ة  يالتكيف مع التغيرات الديناميكية البيئ  القائدلذا فأن على  ,  والتكيف معها  وتشخيص
للمنظمة وامكانية توجيه الموارد المتاحة   مفهوم محوري اذ يمثل القدرة على صياغة رؤى بعيدة المدى  الريادة الاستراتيجيةاخرى تعد  

دمج وجهات النظر , وهذا ما يشار اليه بوكيفية استغلال الفرص بشكل استراتيجي يضمن للمنظمة التفوق في بيئة تنافسية معقدة
تطوير واتخاذ الإجراءات   تساعد على   اذ  ,أي البحث عن المزايا  الاستراتيجيةوالمنظورات    بحث عن الفرصللأي سلوك  في  الريادية  

لاستغلال المزايا التنافسية الحالية مع استكشاف الابتكارات    منظمةلتعبير عن جهود الوهذا ما يؤدي الى ا,  الثروة  توليدل  صحيحةال
 التأكدقد يؤدي عدم  و   ,  (  Webb,2007:2   Ireland &)  الى تحقيقهالتي تسعى    التي ستكون الأساس للمزايا التنافسية المستقبلية

مك على  للحفاظ  الاستراتيجي  التغيير  خلال  من  استباقية  خطوات  باتخاذ  المنظمات  قيام  إلى  المضطربة  البيئات  تسباتها في 
(&Abid,2024:93 Jalout ( . 

 وبعض الدراسات السابقة منهجية البحث الأول: المحور .1
 فرضياته فضلًا عن اسلوب البحثو  همخططو  هواهداف  وأهميته لمشكلة البحث اعرض تضمن وت البحث:منهجية  1.1

   :مشكلة البحث 1.1.1
 التي تهدد بقائها واستمرارية  تالمشاكلاالحاصلة في بيئة الاعمال فأن المنظمات تتعرض للعديد من  التغيرات  و نتيجة التطور          

غير الملباة فضلا ومنها طلبات الزبائن    التحدياتالى الكثير من    هالمبحوث  العراقية  المصارف   تتعرض  المصارف، اذ ومنها    عملها،
يبرز الدور    عملها، مماضغوطات على    تولد  الشديدة مماالمنافسة    في بيئة العمل ذاتالتكيف مع التغيرات التي تحدث    عن ضعف

ويمكن    الاعمال.الذي يمكن ان يساهم في الوصول الى الريادة الاستراتيجية التي أصبحت مطلبا مهما لمنظمات  المهم للذكاء السياقي  
( المصارف المبحوثةتأثير للذكاء السياقي في الريادة الاستراتيجية في    هناك  )هل  الرئيسي:التساؤل  صياغة مشكلة البحث من خلال  

 الاتية:وتنبثق منه التساؤلات 
 المصارف المبحوثة.؟  ما مستوى تطبيق الذكاء السياقي والريادة الاستراتيجية في  .أ

 ؟في المصارف المبحوثة بين الذكاء السياقي والريادة الاستراتيجية هل توجد علاقة تأثير .ب
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في    النافذة(   البصيرة  المستقبلي،  الاستشراف  الماضي، مع احداث    )الربط  مجتمعة  ما مستوى تأثير الذكاء السياقي بأبعاده .ت
بأبعادها   الاستراتيجية  توليد    الاستباقي،السلوك    المخاطرة،تبني    المتواصل،الابداع  )الريادة  اغتنام   القيمة،قابلية  عقلية 

 .؟ (الفرص

  :اهمية البحث 2.1.1
 التالي: تتضح اهمية البحث من خلال 

 تكمن اهمية البحث كونه يتناول متغيرات ذات اهمية كبيرة لمنظمات الاعمال وهي الذكاء السياقي والريادة الاستراتيجية. .أ
 المقترحات المناسبة. وتقديم  مجالات الضعف    تشخيصتساعد في    اذ يمكن تقديم توصيات  اهمية البحث للمصارف المبحوثة .ب
واعتماد    بسبب المنافسة الشديدةسوق العمل    في على مواكبة التطورات الحاصلة  المصارف المبحوثة    لدى القدرة  تشخيص   .ت

  .الاستراتيجيةالتي تساهم في الوصول الى الريادة  الحديثة  الافكار
   :اهداف البحث 3.1.1

   الاتي:تحديد اهداف البحث من خلال يمكن 
 .المصارف المبحوثةتحديد مستوى تطبيق الذكاء السياقي في   .أ

 المبحوثة.راتيجية التي تتبناها ادارة المصارف تحديد مستوى الريادة الاست .ب
 .المصارف المبحوثةالتأثير بين الذكاء السياقي والريادة الاستراتيجية في الكشف عن طبيعة علاقات  .ت
 العمل.التوجهات الحديثة في  للمصارف المبحوثة وتشجيعها لتبنيتقديم مقترحات وتوصيات  .ث
تقديم اطار نظري وتطبيقي يساعد الباحثين والكتاب في استكمال جوانب اخرى للبحث في منظمات اخرى او تبني ابعاد  .ج

 جديدة للمتغيرات. 
  :وفرضياته مخطط البحث 4.1.1

 الفرضي للبحث كالاتي : ( المخطط1يوضح الشكل ) 
مخطط البحث الفرضي (1)شكل   

 

  

 

  

ان المصدر: اعداد الباحث  
H1  في الريادة الاستراتيجية بأبعادها(  ةمجتمع  بأبعادها  للذكاء لسياقي  ارتباط ذي دلالة معنوية  ة وجود علاق)  الاولى   الفرضية الرئيسة 
H2بأبعادها( للذكاء السياقي بأبعادها مجتمعة في الريادة الاستراتيجية  )وجود تأثير ذي دلالة معنوية الثانية الفرضية الرئيسة 

 وكالاتي: وقد تفرعت عنها خمسة فرضيات 
 .تأثيرا  ذي دلالة معنوية يؤثر الذكاء السياقي بأبعاده مجتمعة في الابداع المتواصل .أ

 .معنويةلمخاطرة تأثيرا  ذي دلالة في تبني ا بأبعاده مجتمعة يؤثر الذكاء السياقي .ب
 .معنويةستباقي تأثيرا  ذي دلالة في السلوك الا بأبعاده مجتمعة يؤثر الذكاء السياقي .ت
 .معنويةالقيمة تأثيرا  ذي دلالة  في قابلية توليد بأبعاده مجتمعة يؤثر الذكاء السياقي .ث

 .معنويةم الفرص تأثيرا  ذي دلالة في عقلية اغتنا بأبعاده مجتمعة يؤثر الذكاء السياقي .ج

 الذكاء السياقي 

 الربط مع احداث الماضي  .1

 الاستشراف المستقبلي  .2

 النافذة  البصيرة .3

 

 
 

 

 

 

 الريادة الاستراتيجية

 الابداع المتواصل  .1

 تبني المخاطرة  .2

 الاستباقية  .3

 مقدرة توليد القيمة .4

 اغتنام الفرص  .5
 

 

 
 

https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/index


    Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )ية       مجلة دراسات محاسبية ومال

VOL.20, ISS.73 YEAR.2025                            P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849 

 

Page | 389  

 

 :التعريفات الاجرائية لمتغيرات البحث 5.1.1
وبما يسهل فهم   ،بشكل مناسبتها  على إدار   والقابليةبسهولة مع البيئة المحيطة  الذكاء السياقي: قدرة الفرد للتكيف   .1

 الى: . ويقسم معقدة اجتماعي االبيئة الإلى تحديد السلوك في  الافراد الاخرين وصولا   مع التفاعلات
 .أقصى استفادة منها  والخبرات المتحققة للوصول الى  تجارب الماضي  توظيفالقدرة على    الماضي:الربط مع احداث   .أ

صياغة    عبر  المستقبل،قيمة في    له   أو ما سيكون   اما ستكون هناك حاجة إليه  الوصول الى  قدرة  المستقبلي:الاستشراف   .ب
 المنشود. القدرة على تحديد الإجراءات التي يمكن تنفيذها للتحرك نحو المستقبل المثاليو   واعدخطة واقعية لمستقبل 

 المستقبلي.لاستشراف وا فهم الماضي بين  من خلال الربط الحاضر،  فيالقدرة على إدراك ما يؤثر النافذة:  البصيرة .ت
 الظروف المستقبلية  معلرواد الأعمال والمنظمات للعمل بسرعة  يوفر قيمةتفكير استراتيجي   الريادة الاستراتيجية: هي .2

 الى: والتحولات الطارئة. ويقسم 
او تقنيات    باستخدام  الاحتياجات،  كلات وتلبيةمشال  لحل   البحث عن حلول إبداعية أو جديدةهو    الابداع المتواصل:  .أ

 . منتجات وخدمات جديدةاو تطوير  جديدة،عمليات  اعتماد
في بيئة   بالرغبة والاستعداد للوفاء بالتزامات كبيرة محفوفة بالمخاطر  المديرون الدرجة التي يتمتع بها  تبني المخاطرة:   .ب

 التغيير والتعقيد. 
الوضع المستقبلي المحتمل    بما يساير  توجهاته الحاليةورسم    خططه  واعداد  على التوقع  المدير  قدرةالاستباقية:    السلوك .ت

 . بالطريقة المرغوبة يهوالسيطرة عل
المصرف  مكن  تالأعمال التي    اخرى من   على البحث المستمر عن آفاق  عاملينتشجيع الإدارة والهو    القيمة:توليد    قابلية .ث

 .والالتزام بتنفيذها معاصرة لترويج لأفكارلكيفية اإنشاء منتجات وخدمات وأسواق جديدة   عبراستكشافها  من
 . نحو أنشطة ونتائج ريادة الأعمال نسانيه السلوك الايوجبت تقوم حالة ذهنية محددة اغتنام الفرص: انهاعقلية   .ج

 وهي:هناك العديد من الدراسات التي لها علاقة بمتغيرات البحث تم تناول الابرز منها الدراسات السابقة:  2.1
قطاع في    قي في بيئات صنع القرار المعقدةدور ومقدمات الذكاء السيابينت    (Evans & Trąpczyński,2023)دراسة    1.2.1
وكيفية   ( باعتباره سمة فردية مهمة في بيئات صنع القرار المعقدةCIمفهوم الذكاء السياقي )  وان الهدف منها هو معرفة دور   الأدوية،

ان    مقدماته،فهم   الى  الدراسة  تمييز    انثى(  )ذكر،  الجنساذ توصلت  في  يفرق  السياقي،لا  الذكاء  الافراد   مستوى  ان  الى  كذلك 
الحاصلين على مؤهل تعليمي من الافراد    أفضل  لديهمالمجتمعية  السلوكيات    ( تكون مستوى الدكتوراه )  عالي   ن على تعليميالحاصل

 .  أقل

 مرونة الدور الوسيط لل  من خلال  ريادة الاستراتيجيةال  في  ذكاء الاعمالتأثير  بينت    (Qasrawi & Alafi,2022)دراسة    2.2.1
السوق   اتمع تغير   الريادية  معالجة وتكيف المنظمات  وكيف يمكن  متغيراتها،بين  تأثير  تهدف الدراسة الى معرفة هذا ال  التنظيمية،

تأثير إيجابي كبير   الى   أظهرت النتائج  الرقمية،للتكنولوجيا  خاصة مع التطور السريع والمستمر  و   الاصطناعي،أدوات الذكاء    بوجود
 .الاستراتيجيةلذكاء الأعمال على ريادة 

,  عملية التفكير القيادية مع الذكاء السياقي في تنفيذ استراتيجية التنويعتناولت  (Scheepers & Maher,2019)  دراسة 3.2.1
الاستراتيجي التنويع  تحقيق  في    الذكاء السياقيب  ون تمتعي  الذينتساهم عمليات تفكير كبار القادة  يمكن ان    كيفاذ ان الهدف من الدراسة  

يتطلب التنويع من المنظمات الاستثمار اذ    ،اشداتهمومنوتلبية  استشعار مشاعر الآخرين    الى قدرة القادة على  الدراسة  توصلت   ،   الناجح
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في تطوير المرونة والمنظور العالمي للقيادة لزيادة الوعي بالاتجاهات في سياقهم وتحيزاتهم الخاصة وتغيير عقليتهم بالإضافة إلى 
 تحدي تفكير الآخرين.

الاستراتيجية والقدرات    الريادة  خيارات  من خلال   التكيف الريادي في الأسواق الناشئة( تناولت    Basuo, et al,2022دراسة )  4.2.1
منظمة , اذ تهدف الى القدرة على المساهمة في تكيف تلك الاسواق الناشئة مع جميع الخيارات التي تقدمها الريادة التكيفية وأداء ال

يكشف عن اذ  لأسواق الناشئة  لدعم ريادة الأعمال    تحقيقهو  الدراسة    ما توصلت اليهاهم    ف مع الاداء المنظمة,الاستراتيجية للتكي
والخارجية    تحقيق التوافق بين أنظمتها وعملياتها الداخليةلعلى التكيف    منظمةقدرة ال  فيميزة    يعكس من توليد  وهذا ما  ,رؤى جديدة

 المحيطة.  البيئة في

ريادة الاستراتيجية من خلال ربط أبعادها بالقدرة التنافسية في لتطوير مقياس لتبنت    (Naeiji & Siadat,2019دراسة )  5.2.1
ريادة الاستراتيجية على القدرة التنافسية المستدامة كقضية الفحص تأثير كل بُعد من أبعاد  من خلال    المعرفة، القائمة على    منظماتال

 على القدرة التنافسية المستدامة.هناك تأثير للمتغيرات الديموغرافية وتوصلت الى   المعرفة،القائمة على   منظماتتواجه الالتي حرجة 

  الجانب النظري الثاني:  المحور. 2
  مفهوم الذكاء السياقي الاطار النظري ل 1.2

 مفهوم الذكاء السياقي   1.1.2
السياقي    (kutz,et al,2018:3)  رفعُ          التعرف    بانهالذكاء  على  المتغير و   ع يسر بشكل  القدرة  على  السياقية حدسي  ات 

من أجل ممارسة التأثير   الصحيح  لسلوكا  لتحديد  متعمد  ها بشكلتعديل و تشخيصها    لغرض  في حدث أو ظرف  وجودةالديناميكية الم
ا للماضي، وكذلك  فهم ا أفضل للعلاقة غير الخطية بين التأثيرات الخارجية والداخلية،    يوفروهذا    السياق،المناسب في هذا   فهم ا مدروس 

-Felix,2019:6فيما عدّ )  المطلوب.  لسياقا  لتحديد   مناسبةمستقبلية، وتطوير إجراءات عملية  ووعي ا بالحاضر وإدراك ا للاتجاهات ال
على التوسع في اتجاهات جديدة سواء على نطاقات   منظمةلوقدرة ا  بالمرونة الاستراتيجية  بانه القدرة على السماح  الذكاء السياقي(    7

القيادية من  اذ يعد  ،ةكبير أو    ةصغير   ربط احداث   إلى سياق  ا  ، استنادمحددإجراء تقييم لسياق    اجل  موضوع ا أساسي ا في الكفاءة 
للذكاء السياقي بمفهوم اخر    ( Khalifa &Awdah,2020:5)جاء  بينما    .من أجل التوجيه نحو المستقبل المفضل  الماضي والحاضر

البيئة  باعتباره مع  والتكيف  الرسمي  وغير  الرسمي  العمل  على  خلال    وثقافتها  القدرة  المن  اخر    .ذكاءطرق  سياق   أكد وفي 
(Mastana,2021:4  )البشري السلوك  ذكاء  مع    (التعلم الآلي والذكاء الاصطناعي)مثل    الحديثة نهج للجمع بين التكنولوجيا    بأنه

عملية تكييف الاستراتيجيات   بانها  (  Basuo & Spiff,2022:3)   واضاف   فائدة.في تطوير اتصالات أكثر    منظماتلمساعدة ال
شكل  لتكيف بلالأفراد المؤهلون  قدرة    ( بانه(Evans & Trąpczyński,2023:3من  كل    عدهبينما  .  والإجراءات التنظيمية مع سياقها

 . في بيئة معقدة اجتماعي االصحيح تحديد السلوك ينتج عن مما  إدارتها،والقدرة على   بها المحيطة الجديدة مع البيئة أسهل
 الاتي: وكلذكاء السياقي من خلال ثلاث منظورات الفلسفي ل مفهومال تحديد للباحثين  وبناء  على ما تقدم يمكن

المنظور    يعد  المعرفي:المنظور   .أ المعرفية،  هذا  بالبنية  بالمعرفة  وذلكمرتبط  يتعلق  الواقعية والكفاءات  و   لأنه  المعلومات 
تعديل أو تكييف هذه المعرفة بطرق تسهل أو لذا فأن    للذكاء،والمهارات التحليلية والمنهجية والتي يمكن اعتبارها تمثيل  

القدرة المعرفية للمنظمة على ربط وتطبيق معرفتها بطرق  ما يزيد  وهذا    المنظمة،تمكن من تطبيقها بنجاح في سياق اهتمام  
 .  قدرتها التنافسيةلغرض زيادة مفيدة 

التنظيمي والشخصي :   .ب للسياق    الميول الاجتماعية وأسلوب قيادته وفق او   السياق  القائد على تحديد  قدرة  يتضمنالمنظور 
يؤثر السياق أو البيئة على الطريقة التي يمكن بها إدراك سمات معينة مرتبطة بالقائد بشكل مختلف مع تغير   اذ  ,المطلوب

ا تجاه الإدارة اذ لا يقدم أي حلول مطلقة أو عامة للمشاكل أو التحديات ,    الميول الاجتماعية لذا يقدم الذكاء السياقي نهج 
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المهارات التنظيمية والشخصية  و   التنظيمية بل يصر بدلا  من ذلك على ضرورات القيادة والسياسات التنظيمية والإجراءات
 . والتي قد تتماشى مع الذكاء العاطفي اعليةضرورية للعمل بف دامة والقابلة للتعميم والتي تعالع

التعامل من التعقيدات الكبيرة في البيئة التنافسية من خلال الملائمة بين العوامل    علىيتضمن قدرة الافراد    البيئي:المنظور   .ت
التعامل مع هذا   المنظمة من تحديد سلوك الافراد وكيفية  التي تمكن  المهارات   ان  اذ  التعقيد،الداخلية والخارجية  توفير 

 سياقية. البيئة الوتحقيق النتائج المرغوبة ضمن  تجاه المنظمةتحديد الوالقدرات اللازمة 
للباحث         البحث العلمي يمكن  التي  يعر ت  ينولأغراض  القدرات والمهارات والمعرفة  السياقي بانه مجموعة من  الذكاء  ف 

 يتمتع بها القائد او الافراد لغرض التكيف مع التغييرات والتعقيدات البيئية التي تواجه المنظمة سواء كانت داخلية او خارجية . 
 مية الذكاء السياقي  اه 2.1.2

الأهداف التي تسعى لها الة تأهب واستعداد لتحقيق  في الآونة الأخيرة دفعت التغيرات البيئية المنظمات إلى أن تكون في ح       
(,2024:331  Mahmoodاذ ,)  جه المنظمة التي يمكن ان توا  البيئية  اهمية الذكاء السياقي من خلال التعرف على الاحداث   تظهر

فهم ا بديهي ا للأحداث الماضية ووعي ا   يستلزم  الذيملاحظة البعد الزمني  من خلال  اهميتها تنبع    لذا فأن,    وكيف يمكن التكيف معها
, موقف ما مع موقف مختلف    منمن تطبيق وتكييف المعرفة المتولدة    لفردكن امُ ت والمستقبلية , و   بالمتغيرات السياقية الحالية  مركزا  

على تفسير   ومدى قدرتهمالقادة الأذكياء سياقي ا  دور  وهذا ما يفي على  ,  أي القدرة العملية على التكيف مع التغيرات السياقية بذكاء
المعلومات السياقية بشكل مناسب وتقييم السياقات بدقة وتكييف معارفهم مع سياقات معينة، ثم اختيار الإجراءات المناسبة، في ضوء  

الأفراد    زحفي  وهذا ما  ,(  Lang,2019:7)   ما هو معروف عن الأحداث الماضية والمتطلبات الحالية والحالات المستقبلية المتوقعة  
مجموعة متنوعة من الأساليب القيادية التي تسعى جاهدة للتأثير   لهم من خلال مشاركتهم في صنع القرار وتقديم الدعم  ل  العاملين

 . Saeed (Abdullah& 2024:140,)تطبيقها على 
 ابعاد الذكاء السياقي   3.1.2

 الاتي: ن ابعاد الذكاء السياقي من تتكو 
 أربع هناك  و   منها،هو القدرة على استخدام تجارب الماضي لتحقيق أقصى استفادة    :Hindsightالماضي  الربط مع احداث    .1

 .( Kutz & Stiltner, 2022:4)  (منشئ الإجماع المؤثر، الناقد،مفكر ال للتأثير،الاستخدام البناء ) وهي هافي سلوكيات
 المستقبل،كون هناك حاجة إليه أو ما سيكون ذا قيمة في  يالقدرة على إيصال ما    يمثل  :Foresightالمستقبلي    الاستشراف  .2

المحددة التي يمكن   القدرة على تحديد الإجراءات  ويظهر ذلك من خلال صياغة خطة واقعية لمستقبل مثالي وتتضمن 
وكيل   السياق،تشخيص   الهادفة، القيادة  وهي )ها  سلوكيات تساهم في أربعهناك  المستقبل،حاليا  للاستفادة منها نحو تنفيذها 
  (.Roberts 2016:36,( )التفكير المستقبلي التغيير،

 الربط مع احداث   بينما  التقارب  عملية    وتمثل  الحاضر،هي القدرة على إدراك ما يؤثر على    :Insightالنافذة    البصيرة .3
مهمة   الثقافات،متعدد    قائد   متنوعة،أفكار ا    يتبن)  وهيها  سلوكيات تساهم في  أربعهناك  و   المستقبلي،  لاستشرافوا  الماضي

 . (& Trąpczyński,2023:6 Evans) (التفكير
 

 الاطار النظري لمفهوم الريادة الاستراتيجية   2.2
 مفهوم الريادة الاستراتيجية  1.2.2

الم يتعز ل  والاستراتيجيةريادة  الالجمع بين مفهوم    عملية  بانها  الريادة الاستراتيجيةتعد         على استكشاف واستغلال   نظمةز قدرة 
المتوسط  والمحافظة على  الثروة،  توليدل  يةريادالوكذلك    الاستراتيجيةالفرص   التنافسية للنمو و   كسب عوائد أعلى من  الميزة  تطوير 

(Ladanu,2017:3  &  Ogunsiji.)    أكدوبما يتفق مع هذا الطرح  (Kim,2018:4 عل )أنها دمج وجهات النظر الريادية )أي   ى
ويظهر في   الثروة.  توليد)سلوك البحث عن الميزة( في تطوير واتخاذ الإجراءات ل  الاستراتيجيةسلوك البحث عن الفرص( والمنظورات  

 المستمر، للسرعة والمرونة والإبداع والابتكار    المحفزو المنطق السائد للمنظمة    هي  الريادة الاستراتيجية  ان  هذا السياق رأيا  متميزا  مفاده
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بينما .  (Anyigba,2019:5  &Omotosho  التنظيمية(الأساس لاتخاذ القرار الاستراتيجي فيما يتعلق بتخصيص الموارد    تعداذ  
عمل ا  اذ عده  جديدة،ستراتيجية أي البحث عن المزايا وريادة الأعمال أي البحث عن فرص  لاا  الأنشطة  تجمع بينعملية    رفت بانهاعُ 

  بمفهوم اخر وعدها   ( Farida,et al,2022:2)  بينما جاء  .)  Sadeghi  Ziyae &  2020:5,)  ذو وجهة نظراستراتيجية  ريادي
 المستقبلية. عقلية وعملية توفر فوائد وقيمة لرواد الأعمال والمنظمات للعمل بسرعة لتوقع الظروف    لأنشاءتفكير وعمل استراتيجي  

  صياغة وتنفيذ استراتيجية المنظمة  من خلال   قدرة المنظمة على الاستجابة والتكيف مع التغيرات في بيئتها التنافسيةويتضح من ذلك  
(&Al-Zubaidi,2022:3540   Taiser.)    تحول الاهتمام   التيلتغيرات البيئية المعاصرة غير المسبوقة،  بسبب اوهذا ما يتضح

 . (et al,2024:131 Al Janabi,في تنفيذ العمل )  نحو سرعة الحركة والمرونة
 الاتية:لريادة الاستراتيجية من خلال المنظورات ل الفلسفيمفهوم الح يوضللباحثين توبناء  على ما تقدم يمكن 

 للمنظمة، الاتجاه الاستراتيجي    يدتحد  للمدير في   الواضحة والمُلهمة  االرؤييركز هذا المنظور على تحقيق    الرؤيوي:المنظور   .أ
 .اهذه الرؤي  قتحق  المتخذة  القرارات  ضمان أن جميعموظفين لالابتكار وتحفز ال  تساعد علىمستقبلية    اصياغة رؤيمن خلال  

تحليل لغرض معرفة و  السوق،لمنظمة في ا لعمل بناء ميزة تنافسية مستدامةيوضح هذا المنظور كيفية  التنافسي:المنظور  .ب
جميع تمنح المنظمة التفوق على  للوصول الى ميزة تنافسية    الخارجية،البيئة  التعرف بشكل واضح على عمل  المنافسين و 

 منافسيها. 
الهيكل التنظيمي   من خلال دور المدير في تحديد  هذا المنظور على العمل الداخلي للمنظمة  كزير   التنظيمي:  المنظور .ت

تحسين الأداء ل  الأهداف الاستراتيجيةو الأنظمة التنظيمية  بين  نسجام  لاا  لتحقيق  المطلوبة،  والموارد البشرية  وثقافة المنظمة
 للمنظمة. الداخلي 

  تطوير من خلال    الاستراتيجية،  على الإبداع والابتكار كأساس لتحقيق الريادة  بينما ركز هذا المنظور  الابتكاري:  المنظور .ث
 المستمرة.  مكانة المنظمة في ظل التغييرات على حفاظلل المتطورة، تكنلوجياخدمات واستغلال الالو  السلع

ضمان  من خلال    المالية،تحقيق النمو والاستدامة    تسعى الى   بين هذا المنظور ان الريادة الاستراتيجيةي  المالي:  المنظور .ج
لتخصيص   عوائد  المنظمة  صحيح وتحقيق  الإنفاق والعوائد  للمحافظة على    استثمارية،لموارد بشكل  بين  التوازن  تحقيق 

 طويلة الأمد. ةالاستراتيجي تحقيق الاهدافل
 تواجهها، التي  على التكيف مع التغيرات الداخلية والخارجية المنظمة على قدرة ركز المنظور الاخير التغيير:منظور إدارة  .ح

 التحديات. و  العقبات  مرونة في مواجهةالتعزيز المنشودة و  في تحقيق أهدافها هابكفاءة لضمان استمرار  غيراتإدارة التو 
للباحث         المنظمة والفرص    ينويمكن  تكامل بين مزايا  عملية  بأنها  العلمي  البحث  الاستراتيجية لأغراض  الريادة  تعريف 

من اجل الوصول الى ميزة  المستقبلية،الجديدة التي تواجه المنظمة وكيف يمكن استغلالها بالشكل الامثل ومدى توقع الظروف 
 تنافسية مستدامة. 

 عناصر الريادة الاستراتيجية 2.2.2
  : بالآتييمكن تحديد عناصر الريادة الاستراتيجية 

التي    وتشمل  المنظمة:عقلية مناسبة داخل  تطوير   .أ المعرفية  الجديدة واستخدامها لاتخاذ    تسهم فيالأطر  المعرفة  تفسير 
 .   (Baron 2007:2,) المدىالتوازن بين الأهداف قصيرة وطويلة  قتحق اذ مستنيرة،قرارات 

  يتحقق من خلال المعرفة،تنوع والبحث والإبداع وتكامل مخزون مال الاستكشاف يعني والاستغلال:التوازن بين الاستكشاف  .ب
الاستغلال تؤكد على صقل وسرعة ودقة التركيز على الكفاءات اما    للمنظمة،مجال المستقبلي  التحديد  لفرز الفرص المحتملة  

الهدف من تحقيق التوازن    اذ   المتخصصة،الأداء على منافسيها في المجالات  بمن التفوق    منظمةتمكن ال  مما  الموجودة،
حدوث   عند  للتكيف  الاستعداد  مع  الأهداف  تحقيق  هو  والاستغلال  الاستكشاف  الخارجية   تغيراتبين  البيئة    في 
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(March,1991:3-4 .)    مزامنة الابتكار الاستكشافي والاستغلالي في وقت واحد، من أجل أداء مالي  وهذا ما يؤدي الى
 ( .  Al-zubaidi,2021:1208  & Al-taie) أفضل والبقاء على المدى الطويل 

على    منظمةريادة الاستراتيجية بشكل إيجابي في قدرة الالالمسار الأساسي الذي تساهم من خلاله    ويمثل  :الابتكار المستمر .ت
 ( .  et al,2010:3 Webb,) لتوازن بين استكشاف مجالات جديدة واستغلال المجالات الحالية لغرض ا الثروة، توليد

 الريادة الاستراتيجية ابعاد 3.2.2
 : بالآتياستنادا  الى ما تناوله الكتاب والباحثين فأنه يمكن تحديد ابعاد الريادة الاستراتيجية 

تكون هذه   وممكن ان  الزبائن،  حتياجاتا  وتلبية  لمشاكلا  لحل  أو جديدة  ابتكاريةهو البحث عن حلول    المتواصل:الابداع   .1
 . (Karimi, et al,2012:4)  منتجات وخدمات جديدةاو  تكنلوجية الحلول عبارة عن تقنيات

الرؤيا    المخاطرة:تبني   .2 بها  تعني  يتمتع  كبيرة  المدراءالتي  بالتزامات  للوفاء  والاستعداد  بالمخاطر   تكون   بالرغبة    ة محفوفة 
(Nawahda,2022:5   ,)    النتائج غير معروفة  عندما تكون    تأكدجرأة حتى في مواجهة عدم البكل  التصرف    هي   وايضا

 . (Wiklund & Shepherd, 2005:5) واحتمالات حدوث فشل كبير
يعني و   العمل، قدرة الفرد على التوقع وتغيير خططه وتوجهاته الحالية وبدء التغييرات طوع ا في مكان    الاستباقي:السلوك   .3

بالطريقة المرغوبة بدلا  من التكيف مع الوضع المستمر أو   يهالوضع المستقبلي المحتمل والسيطرة عل  التوجه نحوضمنا   
 . (Lee &Chong,2019:7 (حدث معين انتظار حدوث

من   منظمةتشجيع الإدارة والعاملين على البحث المستمر عن آفاق اخرى من الأعمال التي تمكن الهي    القيمة:قابلية توليد   .4
بتنفيذها والالتزام  معاصرة  لأفكار  الترويج  لكيفية  جديدة  وأسواق  وخدمات  منتجات  إنشاء  عبر    استكشافها 

(Sadeghi,2020:10-11  &Ziyae  ) . 
الفرص .5 أنشطة ونتائج ريادة الأعماليوجبت  تقوم  محددة  حالة ذهنية  تمثل:  عقلية اغتنام  السلوك نحو   Jabeen, et)  ه 

al,2017:6التوجه المستقبلي    (. اذ التغيير والاستمرارية  لمساعدة  توفر  بطريقة مناسبة لتحديد عملها  المنظمة في إدارة 
 ( .  Al.obaidy,2022:69 & Danook) الأهداف الاستراتيجية وما تريد أن تفعله

 

  الجانب العملي الثالث: المحور .3
 مجتمع وعينة البحث  1.3

لغرض تحقيق اهداف البحث لا بد من الايفاء بمتطلبات الجانب العملي للبحث , اذ لا بد من اختيار مجتمع يتطابق         
وينسجم مع توجهات البحث , لذا يعد تحديد المجتمع من الامور المهمة في البحث العلمي لكونه يقدم البيانات والمعلومات 

بحثية وكذلك اختبار فرضياته, لذا تم اختيار المصارف الاهلية العراقية في بغداد  الضرورية لتشكل اجابات العينة عن الاسئلة ال
( مدير ) مدير مفوض ,    140تم اختيار عينة البحث والبالغة )  ( , اذ1( مصارف كما موضح في الجدول ) 9والبالغ عددها )

 مدير . (  230مجتمع البحث البالغ عددهم )   معاون مدير, مدير قسم ( من 
 معلومات مجتمع البحث (1)الجدول 

عدد   اسم المصرف  ت  اجمالي 

 العاملين 

للمجتمع   الكلي  العدد 

 المستهدف 

الاستبانات   عدد 

 الموزعة 

الاستبانات   عدد 

 الصالحة 

 نسبة الاستجابة 

 % 100 25 25 25 280 المصرف التجاري العراقي   1

 % 100 25 25 25 303 مصرف الشرق الاوسط العراقي للاستثمار  2

 % 100 25 25 25 83 مصرف نور العراق الاسلامي  3

 % 100 25 25 25 270 مصرف الثقة الاسلامي  4

 % 100 25 25 25 300 مصرف المتحد للاستثمار  5

 % 100 25 25 25 260 مصرف اشور   6

 % 100 25 25 25 260 مصرف المنصور   7

 % 100 25 25 25 120 مصرف الائتمان العراقي  8

 % 100 30 30 30 700 المصرف الاهلي العراقي   9

 % 100 230 230 230  المجموع 

 ان اعداد الباحث المصدر:
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 متغيرات البحث   نتائج وتحليل عرض 2.3
اذ يجد الباحث ان أكثر الآراء اتفاقا  حول توفرها بالواقع  , والفرعية  ( جميع نتائج متغيرات البحث الرئيسة2يوضح الجدول )        

( من خلال ابعاده )البصيرة النافذة ، الربط  %10.3التطبيقي، اتجهت نحو الذكاء السياقي بالترتيب الاول وبمعامل اختلاف نسبي )
(، مما يشير %12مع احداث الماضي، الاستشراف المستقبلي(، لتأتي للريادة الاستراتيجية بالمرتبة الثانية ، بمعامل اختلاف نسبي )

تبني  الاستباقي،  السلوك  المتواصل،  الابداع  الفرص،  اغتنام  عقلية  القيمة،  توليد  )قابلية  خلال  من  توفرها  على  العينة  اتفاق  الى 
لم التوفر والاهتمام والممارسة  البحث حول  الباحث قد أجاب عن بعض تساؤلات مشكلة  البحث المخاطرة( ، وبهذا يكون  تغيرات 

 وابعادها وفقراتها .

 البحث بحسب معامل اختلافها النسبي وابعاد ترتيب بيانات متغيرات (2)الجدول 

 (. SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج ) 

 الريادة الاستراتيجية: و الذكاء السياقي بين  رتباطالا  وتحليل علاقة ختبارا 3.3
H1ا ارتباط ذي دلالة معنوية بين  الريادة الاستراتيجية الفرضية الرئيسة الاولى )وجود علاقة  السياقي بأبعادها مجتمعة في  لذكاء 

  ة هناك علاقة ارتباط بين متغير الربط مع احداث الماضي مع ابعاد الريادة الاستراتيجي ان  (  3. اذ اظهرت بيانات الجدول )  بأبعادها(
بينهما , بينما بُعد الاستشراف المستقبلي مع ابعاد الريادة الاستراتيجية   قوية  ( وهذه النتيجة تدل على وجود علاقة ارتباط0.600بواقع )

( وهذه النتيجة تدل على وجود علاقة ارتباط قوية بينهما , اما بُعد البصيرة النافذة مع ابعاد الريادة الاستراتيجية بواقع 0.566بواقع )  
( تدل على وجود علاقة ارتباط قوية مع ابعاد الريادة الاستراتيجية , بينما اظهرت نتائج الجدول علاقة ارتباط قوية على 0.664)  

 ( وهذا النتيجة تدل على ان هناك علاقة ارتباط0.703الذكاء السياقي ومتغير الريادة الاستراتيجية بواقع )   ات البحثمستوى متغير 
 ما يؤدي على قبول الفرضية الرئيسة الاولى .  , وهذابين المتغيرين  قوية جدا

 الريادة الاستراتيجيةو الذكاء السياقي بين   الارتباط علاقة (3)الجدول 
 

 X1 X2 X3   الذكاء

 السياقي  

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 
الريادة  

 الاستراتيجية 

X1 

Pearson Correlation 1 .690** .585** .876** .515** .393** .531** .466** .536** .600** 

Sig. (2-tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

X2 
Pearson Correlation .690** 1 .597** .885** .515** .374** .488** .451** .474** .566** 

Sig. (2-tailed) .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 الوسط الحسابي  المتغيرات 
الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب  %معامل الاختلاف %الأهمية النسبية

 الاول  10.3 83.5 0.431 4.18 الذكاء السياقي 

 2 11.8 84 0.495 4.20 الربط مع احداث الماضي 

 3 12.3 83.8 0.513 4.19 الاستشراف المستقبلي 

 1 11.7 82.7 0.485 4.14 البصيرة النافذة  

 الثاني  12 80.6 0.482 4.03 الريادة الاستراتيجية  

 3 13.9 81.6 0.567 4.08 الابداع المتواصل 

 5 20 75.9 0.758 3.79 تبني المخاطرة 

 4 16 79.8 0.637 3.99 السلوك الاستباقي 

 1 11.5 81.9 0.472 4.09 قابلية توليد القيمة 

 2 13.3 83.8 0.559 4.19 عقلية اغتنام الفرص 
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N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

X3 

Pearson Correlation .585** .597** 1 .836** .622** .433** .606** .452** .574** .664** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

الذكاء  

السي 

 اقي 

Pearson Correlation .876** .885** .836** 1 .635 .461** .624** .527** .490** .703** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

 (. SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )

 الريادة الاستراتيجية: و الذكاء السياقي بين تأثير ال وتحليل علاقة ختبارا 4.3
H2  الريادة الاستراتيجية للذكاء السياقي بأبعادها مجتمعة في    وقع )وجود تأثير ذي دلالة معنويةتمثلت بت  الثانية  الفرضية الرئيسة

(، فضلا  عن Backward(، وللتحقق من قبول الفرضية، من عدمها تم تنفيذ أنموذج الانحدار الخطي المتعدد بطريقة )  بأبعادها
(،  139(، وبدرجة حرية )0.05( عند مستوى المعنوية )3.848( الجدولية ) F(، وقيمة )1.9771( المجدولة )Tمؤشرات قيمة )

تبين وجود انموذج   :ةاختبار الفرضية الرئيس  وكالاتي:  هالرفض وقبول الفرضيات، للفرضية الرئيسة وفرضياتها الفرعية المنبثقة من
( عند درجة 3.848(، وهي تزيد عن قيمتها الجدولية )2,137,139( عند درجات الحرية )70.942( المحسوبة )Fللتأثير بقيمة )

( ، اذ تمكنت 0.502( ، ومعامل تفسير معدل )0.509( وجود معامل تفسير )  4(، فيما أظهرت نتائج الجدول )  139الحرية )
يما عزيت  ، ف    ( من التغيرات التي تطرأ على الريادة الاستراتيجية  %50.2ابعاد )الذكاء السياقي مجتمعة ( من تفسير ما نسبته )

اذ  %49.8النسبة ) لم تدخل في الانموذج،  لمتغيرات أخرى  السياقي في تحسين الريادة   لوحظ اعتماد(  الذكاء  المصارف الاهلية 
النتائج لقبول الفرضية الرئيسة   أي تمكنت المصارف الاهلية من توظيف الربط مع احداث الماضي   . الاستراتيجية، اذ تقود هذه 
( ، فضلا  عن وجود تأثير للبصيرة النافذة في الريادة الاستراتيجية 0.314للتأثير في الريادة الاستراتيجية، فكانت قيمة الميل الحدي )

( ، فيما لم يظهر أي استثمار لبعد الاستشراف المستقبلي في تحسين الريادة الاستراتيجية ،  اذ تشير هذه النتائج الى 0.472مقداره )
النافذة ، والربط مع احداث الماضي بشكل توجه المصارف الاهلية عند تح  سين ريادتها الاستراتيجية فسوف ترتكز على البصيرة 

 مجتمع، وبحسب معادلة التنبؤ للريادة الاستراتيجية للمصارف الاهلية بدلالة الذكاء السياقي بأبعادها الاتية:
 النافذة(* )البصيرة   0.472* )الربط مع احداث الماضي( +   0.314+   (0.755)(= Yالريادة الاستراتيجية )

 (n=140الريادة الاستراتيجية ) تأثير ابعاد الذكاء السياقي في (4)الجدول 

 المتغير المستقل 
 الريادة الاستراتيجية 

F β R² A R² T P-V α  
 الربط مع احداث الماضي 

70.942 

0.314 

0.509 0.502 

4.364 0.000 

 0.144 1.468 0.128 الاستشراف المستقبلي  0.755

 0.000 6.439 0.472 البصيرة النافذة  

 ( SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج ) 

 الرئيسة:نبثقة من الفرضية اما على مستوى الفرضيات الفرعية الم
( عند درجة  49.949( المحسوبة )F( وجود انموذج للتأثير بقيمة )  5تبين من نتائج الجدول )  أ. اختبار الفرضية الفرعية الاولى:  

(، فيما أظهرت نتائج الجدول وجود معامل  139( عند درجة الحرية )3.848( وهي تزيد عن قيمتها الجدولية )2,137,139الحرية )
(  %41.3( ، اذ تمكنت ابعاد )الذكاء السياقي مجتمعة ( من تفسير ما نسبته )0.413( ، ومعامل تفسير معدل )0.422تفسير )

( لمتغيرات أخرى لم تدخل في الانموذج، اذ تقود هذه %58.7فيما عزيت النسبة )  ,من التغيرات التي تطرأ على الابداع المتواصل
أي تمكنت  المصارف الاهلية من   تأثيرا  ذي دلالة احصائية(.  )يؤثر الذكاء السياقي في الابداع المتواصل  H1:1النتائج الى قبول  

( ، ووجود تأثير للبصيرة النافذة في الابداع المتواصل  0.264توظيف الربط مع احداث الماضي للتأثير في الابداع المتواصل بمقدار)
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( ومستوى دلالة  139( وبدرجة حرية )1.9771( المحسوبة تزيد عن قيمتها الجدولية )T( ، اذ كانت جميع قيم )0.569قدره )
(،بينما لم تتمكن من توظيف الاستشراف المستقبلي في تحسين الابداع المتواصل، اذ تشير هذه النتائج الى توجه  المصارف 0.05)

الاهلية عند تحسين الابداع المتواصل الى التركيز على البصيرة النافذة ، والربط مع احداث الماضي بشكل مجتمع، وبحسب معادلة 
 لمصارف الاهلية بدلالة الذكاء السياقي بأبعادها الاتية:التنبؤ للأبداع المتواصل في ا

 * )البصيرة النافذة( 0.569* )الربط مع احداث الماضي( +   0.264+   (0.619)(= Yالابداع المتواصل )

 ( n=140الابداع المتواصل ) تأثير ابعاد الذكاء السياقي في (5)الجدول 

 المتغير المستقل 

 الابداع المتواصل 

F β R² A R² T P α  

 الربط مع احداث الماضي 

49.949 

0.264 

0.422 0.413 

2.873 0.005 

 0.142 1.479 0.140 الاستشراف المستقبلي  0.619

 0.000 6.086 0.569 البصيرة النافذة  

 ( SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج ) 

( عند  18.981( المحسوبة )Fوجود انموذج للتأثير بقيمة )  )  6ب. اختبار الفرضية الفرعية الثانية: اتضح من نتائج الجدول )  
(، فيما أظهرت نتائج الجدول وجود  139( عند درجة الحرية ) 3.848( وهي تزيد عن قيمتها الجدولية )2,137,139درجة الحرية )
( %20.6(، اذ تمكنت ابعاد )الذكاء السياقي مجتمعة ( من تفسير ما نسبته )0.206( ، ومعامل تفسير معدل )0.217معامل تفسير )

( لمتغيرات أخرى لم تدخل في الانموذج، اذ تبين  %79.4من التغيرات التي تطرأ على تبني المخاطرة ، فيما عزيت النسبة المتبقية )
 H1:2اعتماد  المصارف الاهلية ابعاد الذكاء السياقي في تحسين قدرتها على تبني المخاطرة ، اذ تقود هذه النتائج الى قبول الفرضية  

الربط مع احداث  المصارف الاهلية من توظيف  تأثيرا  ذي دلالة احصائية(.أي تمكنت  المخاطرة  السياقي في تبني  الذكاء  )يؤثر 
اذ كانت (,  0.482في تبني المخاطرة قدره )  ( ، ووجود تأثير للبصيرة النافذة0.325أثير في تبني المخاطرة بمقدار )الماضي للت
(، بينما فشلت في توظيف  0.05( ومستوى دلالة ) 139( وبدرجة حرية )1.9771( المحسوبة تزيد عن قيمتها الجدولية )Tجميع قيم )

الاستشراف المستقبلي في تحسين قدرتها على تبني المخاطرة ، وبحسب معادلة التنبؤ لتبني المخاطرة في المصارف الاهلية بدلالة 
 الذكاء السياقي بأبعادها الاتية:

 * )البصيرة النافذة(  0.482* )الربط مع احداث الماضي( +  0.325+   (0.432)(= Yتبني المخاطرة )

 (n=140تبني المخاطرة ) ( تأثير ابعاد الذكاء السياقي في6الجدول )

 المتغير المستقل 

 تبني المخاطرة 

F β R² A R² T P α  

 الربط مع احداث الماضي 

18.981 

0.325 

0.217 0.206 

2.277 0.024 

 0.399 0.845 0.094 الاستشراف المستقبلي  0.432

 0.000 3.313 0.482 البصيرة النافذة  

 ( SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج ) 

( عند درجة  48.511( المحسوبة )F( وجود انموذج للتأثير بقيمة ) 7ت. اختبار الفرضية الفرعية الثالثة: تبين من نتائج الجدول )  
(، فيما أظهرت نتائج الجدول وجود معامل 139( عند درجة الحرية ) 3.848(، وهي تزيد عن قيمتها الجدولية )2,137,139الحرية )
(  %40.6( ، اذ تمكنت ابعاد )الذكاء السياقي مجتمعة ( من تفسير ما نسبته )0.406( ، ومعامل تفسير معدل )0.415تفسير )

( لمتغيرات أخرى لم تدخل في الانموذج، اذ تبين %59.4، فيما عزيت النسبة )    من التغيرات التي تطرأ على السلوك الاستباقي
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)يؤثر   H1:3، اذ تقود هذه النتائج الى قبول الفرضية  اعتماد  المصارف الاهلية ابعاد الذكاء السياقي في تحسين السلوك الاستباقي
تأثيرا  ذي دلالة احصائية(.أي تمكنت المصارف الاهلية من توظيف الربط مع احداث الماضي   الذكاء السياقي في السلوك الاستباقي

(، واخيرا  تمكنت المصارف الاهلية من توظيف البصيرة النافذة في تحسين السلوك 0.345للتأثير في السلوك الاستباقي بمقدار ) 
( وبدرجة حرية 1.9771( المحسوبة تزيد عن قيمتها الجدولية )T(، اذ كانت جميع قيم )0.590الاستباقي، لاسيما وان قيمة تأثيرها )

من استثمار الاستشراف المستقبلي في تحسين السلوك الاستباقي، وبحسب معادلة   (، فيما لم تستطع0.05( ومستوى دلالة ) 139)
 التنبؤ للسلوك الاستباقي بدلالة الذكاء السياقي بأبعادها الاتية:

 * )البصيرة النافذة( 0.590* )الربط مع احداث الماضي( +   0.345+   (0.444)(= Yالسلوك الاستباقي )

 ( n=140السلوك الاستباقي ) ( تأثير ابعاد الذكاء السياقي في7الجدول )

 المتغير المستقل 
 السلوك الاستباقي 

F β R² A R² T P α  

 الربط مع احداث الماضي 

48.511 

0.345 

0.415 0.406 

3.330 0.001 

 0.438 0.777 0.074 الاستشراف المستقبلي  0.444

 0.000 5.573 0.590 البصيرة النافذة  

 ( SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج ) 

( عند درجة 24.832( المحسوبة )F( وجود انموذج للتأثير بقيمة )8ث. اختبار الفرضية الفرعية الرابعة: تبين من نتائج الجدول ) 
(، فيما أظهرت نتائج الجدول وجود معامل 139( عند درجة الحرية ) 3.848(، وهي تزيد عن قيمتها الجدولية )2,137,139الحرية )
(  %25.5( ، اذ تمكنت ابعاد )الذكاء السياقي مجتمعة ( من تفسير ما نسبته )0.255( ، ومعامل تفسير معدل )0.266تفسير )

( لمتغيرات أخرى لم تدخل في الانموذج، اذ تبين اعتماد   %74.5فيما عزيت النسبة ),  من التغيرات التي تطرأ على قابلية توليد القيمة
)يؤثر   H1:4، اذ تقود هذه النتائج الى قبول الفرضية    المصارف الاهلية ابعاد الذكاء السياقي في تحسين قابليتها على توليد القيمة 

تأثيرا  ذي دلالة احصائية(.أي تمكنت المصارف الاهلية من توظيف الربط مع احداث الماضي   الذكاء السياقي في قابلية توليد القيمة
(، وتمكنت المصارف الاهلية من توظيف البصيرة النافذة في قابلية توليد القيمة، لاسيما 0.292للتأثير في قابلية توليد القيمة بمقدار )

( ومستوى 139( وبدرجة حرية )1.9771( المحسوبة تزيد عن قيمتها الجدولية )T(، اذ كانت جميع قيم )0.265وان قيمة تأثيرها )
(، فيما لم تستطع من استثمار الاستشراف المستقبلي في تحسين قابليتها على توليد القيمة، وبحسب معادلة التنبؤ لقابلية 0.05دلالة )

 ذكاء السياقي بأبعادها الاتية: توليد القيمة بدلالة ال 

 * )البصيرة النافذة( 0.265* )الربط مع احداث الماضي( +   0.292+   (1.767)(= Yقابلية توليد القيمة )

 (n=140قابلية توليد القيمة )  ( تأثير ابعاد الذكاء السياقي في8الجدول )

 المتغير المستقل 
 قابلية توليد القيمة 

F β R² A R² T P α  

 الربط مع احداث الماضي 

24.832 

0.292 

0.266 0.255 

3.397 0.000 

 0.125 1.544 0.164 الاستشراف المستقبلي  1.767

 0.003 3.022 0.265 البصيرة النافذة  

 ( SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج ) 

( عند  43.904( المحسوبة )F( وجود انموذج للتأثير بقيمة )  9ج. اختبار الفرضية الفرعية الخامسة: تبين من نتائج الجدول )  
(، فيما أظهرت نتائج الجدول وجود 139( عند درجة الحرية )3.848(، وهي تزيد عن قيمتها الجدولية ) 2,137,139درجة الحرية )

( تفسير  )0.391معامل  معدل  تفسير  ومعامل   ، نسبته 0.382(  ما  تفسير  من   ) مجتمعة  السياقي  )الذكاء  ابعاد  تمكنت  اذ   ،  )
( لمتغيرات أخرى لم تدخل في الانموذج، %61.8فيما عزيت النسبة ),  ( من التغيرات التي تطرأ على عقلية اغتنام الفرص38.2%)

قلية اغتنام الفرص ، اذ تقود هذه النتائج الى قبول الفرضية  اذ تبين اعتماد  المصارف الاهلية ابعاد الذكاء السياقي في تحسين ع
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H1:5   يؤثر الذكاء السياقي في عقلية اغتنام الفرص تأثيرا  ذي دلالة احصائية(.أي تمكنت المصارف الاهلية من توظيف الربط مع(
(، وتمكنت المصارف الاهلية من توظيف البصيرة النافذة في عقلية 0.344احداث الماضي للتأثير في عقلية اغتنام الفرص بمقدار )

( وبدرجة  1.9771( المحسوبة تزيد عن قيمتها الجدولية )T(، اذ كانت جميع قيم )0.456اغتنام الفرص، لاسيما وان قيمة تأثيرها )
(، فيما لم تستطع من استثمار الاستشراف المستقبلي في تحسين عقلية اغتنام الفرص ، وبحسب 0.05( ومستوى دلالة )139حرية )

 لسياقي بأبعادها الاتية:معادلة التنبؤ لعقلية اغتنام الفرص بدلالة الذكاء ا

 * )البصيرة النافذة(  0.456* )الربط مع احداث الماضي( +   0.344+   (0.857)(= Yعقلية اغتنام الفرص )

 (n=140عقلية اغتنام الفرص ) ( تأثير ابعاد الذكاء السياقي في9الجدول )

 المتغير المستقل 
 عقلية اغتنام الفرص 

F β R² A R² T P α  

 الربط مع احداث الماضي 

43.904 

0.344 

0.391 0.382 

3.704 0.000 

 0.590 0.615 0.060 الاستشراف المستقبلي  0.857

 0.000 4.817 0.456 البصيرة النافذة  

 ( SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج ) 

 الاستنتاجات والتوصيات  الرابع:المحور  .4
  وكالاتي: العملي،بالجانب  نتائج التي توصل لها البحثاهم الاستنتاجات التي تمخضت عن ال تبين :الاستنتاجات 1.4
اتجهت المصارف عينة البحث الى تحسين ذكائها السياقي باعتماد الربط مع احداث الماضي من خلال تأكيدها على استعمال   .1

المتحقق سابقا  والتعاطف معهم في مواقف معينة تتطلب منها ذلك، فضلا  عن   التفاعلية بيت موظفيها والنجاح  المهارات 
 ها من زبائن حاليين ومتوقعين بشكل مرتفع جدا .الوعي بأهمية تسليم رسائلها المهمة لجمهور 

اعتمدت المصارف عينة البحث الاستشراف المستقبلي مرتكزا  مهما  لتحسين مستوى ممارستها للذكاء السياقي والناجم عن   .2
مساهمة الفهم البيئي للعمل وتفاعلات عامليها من قبل الإدارة على تعزيز أدائها، لاسيما وانها تعتمد أنماط قيادية تتلاءم وبيئة 

 ة المفاضلة بينهما. العمل المصرفي وبما يدعم فكر 
لجأت المصارف المبحوثة الى اعتماد البصيرة النافذة كمرتكز رئيس لتعزيز الذكاء السياقي بفعل مراعاة ادارتها لحقوق الملكية   .3

والسمعة المؤسسية لبناء منظورها وتقييم الأداء التنظيمي، في ظل احترامها لوجهات النظر المختلفة والناجم عن وجود خلافات  
 الأحيان.  شخصية بين موظفيها في بعض

اتجهت المصارف الاهلية عينة البحث الى اعتماد الابداع المتواصل في تحسين ريادتها الاستراتيجية نتيجة لاعتمادها اليات   .4
رسمية لتحويل الأفكار لمنتجات وخدمات مبتكرة، مع تشجيعها موظفيها الذين يقدمون أفكار مبتكرة بمنحهم الحوافز اللازمة  

 لذلك الإنجاز. 
أظهرت المصارف عينة البحث تبنيها المخاطرة بشكل جيد والناجم عن توفيرها الموارد المادية والبشرية اللازمة للمشاركة في   .5

 المشروعات الجديدة، لتتجلى معالم تبني المخاطرة العالية حتى وان تجاوزت الحدود المقرر. 
الريادة الاستراتيجي من خلال قدرتها على   .6 لتحسين  السلوك الاستباقي ممارسة مهمة توجه  البحث  المصارف عينة  اعتمدت 

 تشخيص نقاط القوة ومواطن الضعف، فضلا  عن تفاعلها مع الأنشطة التنافسية المحفوفة بالمخاطرة بسرعة.
ركزت المصارف عينة البحث على قابلية توليد القيمة كرافد رئيس تعزز من خلاله الريادة الاستراتيجية من خلال إمكانات  .7

 ادارتها على تحليل التكاليف والمنافع للمشروعات المقترحة مع إمكانية استثمار المشروعات غير المربحة بشكل نادر.
اتضح اهتمام المصارف الاهلية المبحوثة بعقلية اغتنام الفرص وبما يحسن من ريادتها الاستراتيجية من خلال تقييم عملياتها  .8

المواقف   على  للتعرف  توظف  معتمدة  رسمية  أنظمة  امتلاكها  عن  فضلا   الغرض،  لهذا  الموجهة  الخطط  وبحسب  بانتظام 
 العراقية. المحتملة ضمن قطاع المصارف في بيئة المصارف
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اتضح وجود رغبة لدى المصارف عينة البحث بتحسين ريادتها الاستراتيجية، ليكون هذا الهدف الأساس في اعتمادها الذكاء   .9
السياقي لتحسين ريادتها الاستراتيجية من خلال تركيزها على الربط مع احداث الماضي وامتلاك البصيرة النافذة، واعتماد نفس 

 صل، وتبني المخاطرة والسلوك الاستباقي، وقابلية توليد القيمة وعقلية اغتنام الفرص.  الابعاد في تحسين الابداع المتوا
والتي جاءت نتيجة مفسرة    البحوثة  في المصارف الاهلية  اهم التوصيات التي توصل لها البحثنتناول في هذا الفقرة  :  التوصيات  2.4

للحلول   المشاكل والوصول  المدراء في معالجة بعض  البحث من  الممكن ان ترفد عينة  السابقة ومن  وهي   الواقعية،للاستنتاجات 
 كالاتي: 

فهم   .1 السياقي  مفهومتعميق  خلال  الذكاء  أبعاد  من  لتحديد  تحليلية  دراسات  ومعرفة  إجراء  الاستراتيجي  ها  الأداء  على  تأثيره 
 .المبحوثه للمصارف

   المتاحة.بمفهوم الريادة الاستراتيجية وكيفية استغلال الفرص البحوثة تعريف العاملين في المصارف الاهلية  .2
يجب على المصارف الاهلية المبحوثة الاهتمام ببعد الاستشراف المستقبلي عند اعتماد الذكاء السياقي لغرض تحسين الريادة   .3

   تحدث. الاستراتيجية من خلال ابعادها وهذا ما يؤدي الى تحقق القدرة على التنبؤ بالمستقبل ومعرفة التغييرات التي ممكن ان  
واتخاذ   في البيئة المحيطة بالمنظمة  تطوير برامج تدريبية تستهدف القادة لتعزيز قدرتهم على فهم وتحليل السياقات المختلفة .4

 .هاقرارات استراتيجية متوافقة مع
 المبحوثة، لتوليد تفوق ريادي في المصارف الاهلية    تكامل الذكاء السياقي مع عمليات التخطيط الاستراتيجي  القدرة على  تعزيز  .5

ا أساسي  من خلالها  صبحاذ ت البيئة الداخلية والخارجية  جزء  مرنة   صحيحة تكون   ضمان اتخاذ قراراتلغرض    من تحليل 
 .ومستدامة

على    مدراءوالتحليل السياقي لمساعدة ال  والمعلومات  بتطوير أنظمة ذكية تعتمد على البيانات  المصارف الاهلية المبحوثة  يُنصح .6
 بفاعلية. الاستراتيجية  تهديداتالمستقبلية والتعامل مع ال التنبؤ بالاتجاهات

المبحوثة .7 الاهلية  المصارف  على  الاستراتيجية    يجب  القيادة  في  استباقي  نهج  واستكشاف لبتبني  الإبداعي،  التفكير  تحفيز 
 .فهم عميق للسياق التنافسي صحيحة بناء  على، واتخاذ قرارات المحتملة  السيناريوهات المستقبلية

بناء هياكل تنظيمية مرنة تسمح بالتكيف السريع مع المتغيرات البيئية، للمصارف الاهلية المبحوثة الاهتمام بمن الضروري   .8
  .نجاح الريادة الاستراتيجية فيفي تحسين تأثير الذكاء السياقي  لتساعد
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